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0. Kako 1a 3anmo4HeTe CBOj OM3HMC

0.0 IITa je cBe MOTPeOHO 1a HEKO MOCTAHE yCHENIaH NMpPeay3eTHUK?

Tpu cy ocHOBHa ejeMeHTa, 0e3 Kojux je Hemoryhe MOKpPeHYTH M YCIEIIHO BOJUTH IMOCIOBHU
MO/IyXBaT: MOCJ0BHA MPUJIUKA, PECYPCH U MPeTy3eTHUYKH THM.

Ilocnosna npujinka

Caaka 1mocioBHa Hjieja He MpeICTaBJba MOCIOBHY Npuiuky. [IpoHanazak no0pe uzaeje npencraBiba
caMO TIpBM KOpak y pa3Bojy Ipeay3eTHHUKOT mpoiieca. Jla Ou Heka MmocjoBHa uieja Ouna u
MIOCJIOBHA MPUJIMKA, OHA Tpeba /1a Oy/ie 0060.6H0 ampakmueHa, ROCMOjana u 6ud.buea y nPaeo
eépeme Kpo3 HeKu npou3eod/yciyzy, Koju cmeapa 000ammuy 6peoHocHm 3a Ce02 Kynua/Kpajrez
KopucHuka.

OcHOBHa KapakTEepHUCTHKAa IOCIIOBHE MPWIMKE j€ HeHa TPXKUIIHA ONPaBJaHOCT, OJHOCHO
MOCTOjar€ JI0BOJFHO BEJIMKOT TPXKMIITA, 3aMHTEPECOBAHOT 3a KYIIOBUHY oJjpel)eHor Mpou3Boaa u
yciyre. Hajycnienmnuju npeay3eTHUIM, PUBATHH WHBECTUTOPH, PMHAHCH]EPH - CBH OHU TTOYUEHY
C KYIILIEM U OHUM LITO TP>KUIITE XKEJIM U He ryde To u3 Bujal

Pecypcu

Jenno ox Hajuenrhux morpemrHUX cxBaTama Mely Oyayhum mpemy3eTHULIMMA je J1a IpBO Tpeba
MUMaTH CBE pecypce ,,Ha Opojy*, MOroTOBO HOBAII, KA0 MPEIYCIIOB YCIIEUTHOT MO IyXBaTta. MUCITUTH
MIPBO Ha HOBAII je BeJMKa rpemka. Jloope mocioBHe MpUIMKe, 1Mo TpaBuity, 1ohy 10 HOBIA. Aju
VIIPaBoO j€ TO OHO IITO YECTO HEeIOCTaje- J0Ope MOCIOBHE MPHIIMKE U JOOPH MPETy3eTHUIIH.

Ilpedyzemnuuxku mum

Kipy4nu ¢axrop ycnexa npeay3eTHUYKOT MOJyXBaTa CBAKaKo j€ YOBEK, OJJHOCHO MPEAY3ETHUK U
TUM JbYAU KOJU I'a OKPYXY]y.

IIpeny3eTHUK je Taj KOjU MpOHAIa3H IOCIOBHY NPWIMKY M yIpaBjba pecypcHMa C IMJbEM
CTBapama HOBE BPETHOCTH. AJIM, Y TOM MPOLECY TEIIKO MOXe ycretu cam. [lotpeban My je TUM
JbyZIU, KOJU JieJie HEeTrOBY BU3HU]Y, LIWJb U KOJU Cy NPEJaHU UJIEjH Mpey3eTHUUKOr MOayXBaTa U
TEXE HETOBOM YCIIEXY.



OHO mITO je BaXKHO 3a ycIieX NMPeny3eTHUYKOT MOJyXBaTa je paBHOTeka m3Mel)y HaBeaeHa Tpu
eIEMEHTa — TIIOCJIOBHE MpPWIMKE, pecypca M MPEeIy3eTHUYKOI THUMa. YTPaBO HEIOCTaTaK
paBHOTE)KE MOXKe OUTH pasior Heycrnexa. CBaka MOCIOBHA MPUIIMKA HUjE jeJHaKO 100pa 3a CBaku
TUM JbyU. MOXeTe UMaTH OJUIMYHY [TOCIOBHY IPUJIMKY, Al YKOJIMKO HEeMaTe oAroBapajyhu Tum
JbYIM ¥ IOBOJBHO pecypca MOTpeOHMX 3a lbeHY peann3aiyjy Temko aa here ycreru. i, ma kako
no6ap THM JbYAM ca JOIIOM ITOCIIOBHOM IPHIJIMKOM U 0e3 pecypca Hehe pe3ynTupaT ycrexom.
VYnpaBo, jeAMHCTBeHAa KOMOMHANUja /by, IPUIMKe U pecypca y TauHO oapeleHo Bpeme u
Ha TadHo oapel)eHoM MecTy mpeacTaB/ba HajBa:KHUjU (AKTOpP 3a ycmex NOCIOBHOT
noayxBara.

[Ipe mokpeTama COTCTBEHOT OM3HUCA OYMTIICHO MOpPATe BOAWTH padyHa O MHOTUM CTBapHMa.
N360p u TecTupame NMOCIOBHE HJIEje, a 3aTUM HheHa JIeTaJbHa ITPOBEpa KPo3 U3pagay OM3HUC TUTaHA
HEOIXOJIHA Cy TOYETHH Kopaiu Koje Tpeba canamatu. [Iporemypa peructpamnuje pupme u
OTIOYMIbaba TIOCTa j€ TMOJeJHOCTaBJbeHAa M HHUJe CKyIa, alldi Y MHOTOME 3aBHCH O]l BpPCTE
nenmatHoctu kojom he te ce OaButu. IlocToju m moBospbHA KpeauTHa JuHUja. [logpoOHO ce
MH(OPMHUILINTE U MPUIPEMUTE KBATUTETHY KPEIUTHY JOKyMeHTanu]y. [IpujaBure ce 3a cTuname
HOBUX WJIM yCaBplIaBame MocTojehnx npeay3eTHUUYKUX 3Hama. Kopucrture crpydny nmomoh koja
BaM CTOJW Ha pacroJiaramky Kako 0u nosehanm moryhHoCT 3a moOHjame KpeauTa.

Bohemwe concTtBeHor Ou3HHca JOHOCH OpOjHE M3a30BE€ ad BaM MOKE JOHETH U BUILECTPYKY
catucdakmujy. JloObpo ce mpunpeMuTe 3a MovYeTak MmocioBama, OPHJCHTHIIINTE CE K& OCTBAPUBAHY
MOCTaBJbEHUX IMJbEBA M BAIIIU M3TJICIH 32 YCIIEX Y MOCIOBamky Orhe MHOTO M3BECHH]H.

Kaxko 10 moc;ioBHe uaeje

[Iyt o1 kpeupama HeKe ujaeje 10 KOHauHe pelu3aliije ycreurHor OM3Huca je BeoMa AyT ¥ Haropas,
UCIYHEH HeJIoyMHUllaMa, n3a30BuUMa 1 OpojHUM 3aMkama. Mako ce Taj mpoiiec He 0J1BHja 10 HEKOM
yCTaJbeHOM Hay4HOM MOJIey UnakK je Moryhe yTBpAUTH HEKOJIHMKO KJbYyYHHX (a3a:

MoTuBanuja

Kpeupame uneja

BpennoBame uzeja

WupenTrdukaimja HEOMXOAHUX pecypca
[Tpunpema 3a ynasak y mocao

[ToueTak u orctaHak

ogarwnE

IIpBy ¢a3y uuHN pa3MHUIILIbakE U MPOHATAKEHE MOTHBAIIM]E, Aa OU c€ MOCTABUIU MOCIOBHU
(’KMBOTHH) IIUJBEBU U KPEHYJIO Ca MOCIOM.

Jpyra ¢a3a noucroseheHa je ca kpenpameM (1epuHUCAKHEM) TTIOCIOBHE UJIE]e.

Tpeha ¢a3a npencraBba CBOjeBpCHY MPOBEPY MOCIOBHE HjEje — YTBphHUBamke ONMpPaBIaHOCTH
ynacka y oxapehenu OusnHuc. [Ipyrum peuumma, HYKHO je TecTHpaTH Oyayhu (mmaHupaHu)



pou3BOJI (YCIYTy), MPe CBEra Kpo3 UCTPAKUBAKE TPIKUINTA, @ OHJIA Ca ACIIEKTa MPOjeKTOBAHMX
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX MapaMerapa.

VY 4erBpToj (pa3m norpebHO je mueHTH(PUKOBATH W cnenudUIUpaTH CBE OHTHE pecypce 3a
YCIICITHY peaiu3alinjy HOBOTIPOjeKTOBaHOT On3Huca. Hy)XHO je BpeMEHCKH OIepariioHaIn30BaTH
IUIaH yllacka y T10Ca0 W aHaluM3upatH [no0aBjbade cupoBuHa u Matepujasia. Ilera d¢a3a
Npe/ICTaBIba HEMOCPEIHO MPEroBapame 3a yiaa3ak y mocao. [IperoBopu ce ojHOCE 3a 3aTBapame
¢uHaHCHjCKE KOHCTPYKILHje TOcia, MpuIoOHjame ciendeHnka (M300p MOCIOBHUX MapTHepa),
prbaBJbakbe Pa3HUX BPCTA JI03BOJIA, PETUCTpaLU]y Tipexy3eha u Ipyro.

Mocnenmwa ¢aza ogHocu ce Ha PUHATHE TPUNPEME U yila3ak y mocao. MimMmepaTuBHU 3aXTE€BU
KOju cey 0BOj ¢a3u pahama mocia nocrapsbajy mpe Npeay3eTHHUKA € YCIIOCTaBIbakhe MOCIOBHUX
OJIHOCA ca CTpydYmaluMa KOJU MOry OMTH OJ NOMOhM M yCHoOCTaBJbam€ JaCHHUX Be3a ca
MoTpoIIaynuMa 1 J00aBbavynuma.

HaBenene ¢ase mpencraBibajy JOTHYAH PEIOCIEN aKTHBHOCTH. YCICITHO CaBIIaJaBame CBAKe
(daze ycioB je 3a mpeny3uMame cieacher kopaka. Bpemencko tpajame cBake (aze Huje moryhe
TeHEPaITHO YTBPHTH jep j€ YCIOBJFEHO WHANBHIyATHIM HAIOPUMA M PA3IIMIUTO je O] CITydaja JI0
ciydJaja.

Kpeupare nocnosne uoeje

[IpBu KOpak y OTMOYME-AKY COTNCTBEHOr OM3HHWCA je - Kako nohu 10 moOpe MOociIoBHE HIEe.
[ToueTHa omaxama M 3Haka O MOryheM (KEJbEHOM) OHM3HHCY MOTY IMOTHIIATH W3 CTCUCHOT
UCKYCTBAa Y 0aBJbCHY UCTHM TOCIOM, &JIM HE Y COIICTBEHO] Opranu3anuju. Heku npeay3eTHUIH
MOTy TIpey3eTH HeuHujy HJejy, HEKH ce MOry ykJbyuuTn y Beh yxomanu OusHuc. HapasHo,
MPEAY3ETHUK MOYE 3aII0YETH | IT0CA0 KOJUM CE€ paHH]je HHUje OAaBHO.

Pasmununsajre ...

Muoru mnpuMepu U3 IMpakce pas3BHjeHUX TMpUBpela yKa3yjy Ha BpJO pPa3sHOJIHUKE H3BOpE
MpeIy3eTHUUKUX HJeja: UCKYCTBa Ha OCHOBY IMPETXOJHOT TMOCa, JUYHU HHTEpEC, IIaHCe,
Cyrectuje, MOpOAUYHU OU3HKC U CIMYHO.

IIpBO M OCHOBHO NHTame Ha Koje Oynyhu npeny3eTHHK TpeOa J1a OAroBOpH je — 3a Kora M IITa
MIPOU3BO/IN. YKOJHMKO CE€ YOUM Jla Yy HEeMOCpeIHOM (JIOKATHOM) OKpYKemY MOCTOjH MoTpeda 3a
HEKUM TPOM3BOAMMA WM yciayramMa KOJUX WJIM HeMa JIOBOJbHO WJIM HE 33Jl0BOJbaBajy Y
NOTIYHOCTH ojpeleHe nmoTpede moTporraya, OHAa ce Ta Mpa3HUHA MOKEe MOMYHUTH Tako 1ITo he



ce yhu y mpou3BOAY UITH TIPO1ajy TOT rpou3Boja (yeiyre). OTyna, jead o1 BpJIo YeCTUX HauuHa
Ia ce johe 1o mocIoBHE Higje, jecte (yrmpaso) konupame Hekor Beh nocrojeher Ousanca. Kopuche
uHpopMalKje MOTy ce JOOUTH UYUTameM JIOKATHUX HOBHHA, IJICJameM JIOKAJHE TEJeBU3Hje,
pexiiama, OJJIaCKOM y HEKH JIPYTH Tpaj ca HaMepOM Jia Ce Ca3Ha IIITa CBE TaMO TOCTOjH.

Kynosuna nocmojehux 6usnuca je Bpio 4ect, Majia ¥ BpJIO PU3NYaH HA4YMH JI0J1acKa JI0 MOCIOBHE
uaeje. Y pasBUjeHHM IpUBpenama, mpe JTOHOIICHha OJJIyKe O KYIMOBHHM Toctojeher Om3Hmca,
OCHOBHO IMUTamkE KOje Tpeda BPJIO CTYIMO3HO pa3MaTpaTH je — 3amTo Mmoctojehn BiIacHUK xenmn
Ja Tpoja cBoj Ou3HUC? Y HallM YCJIOBHUMa OBO HHje HajOOJbE peleHe 32 OHE MOTEHIU]jaTHE
MIpey3eTHUKE KOJU TEK yia3e y IPUBPEIHY CTPYKTYpPY.

Omyenmive TIpENCTaB/ba YECT HAYMH OCAMOCTaBJbMBAbA, y CTBApH, KOHCTHTYHCAmba HOBOT
npenyseha y pa3BHjeHMM mpuBpemaMa 3amaja, a MCTOBPEMEHO M BpJIO TMOTOJaH HAYMH 3a
pa3BHjalkbe HOBHUX NMPEAYy3eTHUHHYKUX HJieja U HOBHX Npous3Boja (yciyra). Ouemyje ce na je
OTIIETJBEHE TIOKEJbHA (POpMa cTBapama HOBUX Mpeay3eha y eKOHOMHjaMa y TpaH3HIIHjH, jep ce
0J/IBajal-€M BUTAJHHX JI€JIOBa OJ] IJIOMa3HUX M Hee()MKACHUX OpraHu3aluja Moxke Mpe noctuhu
MTyHO TPKUIITHO BPEAHOBame o/ipel)eHnx mpon3Boaa (IIPOU3BOIHHX IPOTpamMa) WK yCIIyTa.

Omtyka na ce Kynu ¢hpanwiuza Moxe npousahu u3 pasmaTtpama jelHe 01 omiHja 1a ce yhe y HOBU
mocao. Ilpema nebununuju Melyynapoane acornmjanmje 3a ¢panmmsunar (IFA-International
Franchize Association) moj ¢paHImm30M ce mojapa3ymMeBa KOHTHHYHPAHH MOCIOBHU OJHOC Ha
OCHOBY Kojer (hpanmu3op (maBanail ¢ppanmmse) yeryna ppanmu3anTy (mpumaoily GpaHimse), y3
HAJIOKHAJy, TpaBo Kopwuiihieka CBOT MMHIJA, CBOT HMMEHa, MOCJIOBHOT 3Hama (know-how),
MapKEepTHHT TEXHUKE Kao Tpyxama oJpelheHe yciyre y Be3u ca THM KOpUIIhemeM U y3 yCIoBe
npenusHo oapehene Yrosopom. KynoBunom ¢panmmuse, Oyayhu npeay3eTHUK 100uja MpoBEepeH
OM3HHC U3a KOJeT CTOje PO EeCHOHAIIIH.

Yecro ce Maina u cpenma npenyseha ocHuBajy na 6u ce 60Jbe MIIaCHpPao ¥ YHOBYHO COICTBEHU
npou3Boj, unosayuja. Kao crenuduuan npuMep MOXe Ce HaBECTH CJIy4aj BEeTEpHUHApa KOjHU je
MOCJIe JIyrOTOJWIILEr U HAallOPHOT JaHOHONHOTr paja mpoHAmao KOMIUICKCHY XpaHy 3a Tice.
Hemoraim ga 3a cBOj NmpoHasia3ak J00uje aJleKBaTHY Harpamay, mpojao je cBe MITO je UMao W
OCHOBA0 COIICTBEHHU IOTOH 3a MPOM3BOJIGY XpaHe MO pelenTypu Koja je ocrana TajHa. OBo je
M3a3Bajio MpaBy Mally peBoJIyLiHjy, a penys3ehe je noxusena TpxxuurHu Oym. Mako je BpemeHOM
CTeKa0 HOBY KOHKYpEHIIH]y, 0BO mpeny3ehe u name ycnemso paau. MHoBamwmje, gakie, ako ce
MOKaXy yCIIEITHIM, MOTY J1a 00e30e/1e CTaOUITHOCT Ha Iy>KU POK U Ja Oyay Bpyio mpoduTadbuiHe.

JIuuno uckycmeo je 4ecT OCHOB OTIIOUHbakha YCHENIHOT Ou3HMCcaA. Xobu u cnopm Takolhe Mory na
Oyny mobap u3Bop mpeny3eTHHuke ujeje. [IpuBaTHa mpakca Oenexu OpojHEe MpUMeEpe Kao Ha



IpUMeEp J1a MO3HATU CIIOPTUCTH OTBAPajy MPOJABHUIIE criopTcKe onpeme. OTBapame CONCTBEHOT
pecTtopaHa y OCHOBH YECTO UMa KyBambe Kao X00u.

Tecmuparme nocnogne uoeje

Axo cre neduHICAIH TOCIOBHY UEjy WU C€ JBOYMHTE U3Mel)y BUIIE bUX, IPUMEHHUTE HEKY O
yoOHUajeHuX MeTo/1a ¥ TEXHHUKa TeCTHpama. JeJHa 0 Hajje JHOCTaBHUJUX U Hajuerrhe kopumrheHnx
MeToJia 3a oleHy nocioBHe uaeje je SWOT ananu3za, koja caJipu YETUPU KJbydHA acCIeKTa:
cHare, ciaboCTH, IIaHCEe U ONACHOCTU. Y OBOj aHAJIM3U KOPUCTHU CE MAaTpHIlA ca YETUPH 110Jba.

Strenghts/cuare (cioco6HOCTH) Weakneses/caboctu
+ -
Opportunities/mance Threats/ npetme
(moBOJHHE TIPHITHKE) (HemoOBOJbHE TIPUITHKE)
+ -

ChHare u cnaboCTH TPENCTaBJbajy YHYTpallke eleMeHTe (QupMe, a IIaHce M TPETHE
MoJpa3yMeBajy yTHIaje KOJH 10J1a3€ U3 MOCIOBHOT okpyxema. [lns SWOT ananuse je na npyxu
MOJIaTKE 32 WACHTU(HUKAIM]Y KPUTUYHHAX Tadaka y IMOCIOBHOM MOJyXBaTy M Jia MPeay3eTHUKA
yCMEpH Yy TIPaBITy KOjU BOJIM Ka peayin3aliiju TOCIOBHE cTparerdje. Ha ocHOBY nujarHose Koja ce
noouje SWOT ananmu3om Tpeba OIpeqWTH TpaBle JEIOBaka KOjU JOMPHHOCE: H3TPAIbU H
jayamy jakux CTpaHa (MaKCUMHU3AIUjU TPEIHOCTH), MHHUMU3AIMA CIA00CTH, KOpHUIIhewmYy
IIIAHCH U3 OKpPYKEHa U JeQHHUCAhY ONMACHOCTH U KOPUTOBAKY CTpaTeTHje.

IIutama mpe 3anmoYnmbame MoCjaoBamba

VY NocTynKy UCTpaKMBamwa JakuxX U caabux Tadaka Tpeba MOTPaXHUTHU OArOBOPE HA MUTamka Koja
ce TMUy HajBaxHUjUX (akTopa Oyayher nmocioBama. [locTtaBibajy ce OCHOBHA MUTambA.

v' Jla i Mory J1a o6aB/baM CcBe IiaBHe pyHkuuje y 6yaxyhem mociry
* BJIACHHUKA
* MEHayepa,
* pajiHUKa
* TexHoJsora?



v AKo He, 1a i Mory J1a nponaljem oarosapajyher menanepa, pagHuKe u TexHoora?

v IlITa 3HaM 0 TPKHIITY?
» Jla 1m je MTOKaTHO WIH mupe?
* Ko cy noTeHuujamHu Kymm?
* Ko yuHM KOHKYpeHIIH]Y?
« Ira cy moje mpeaHocTH?
» Kakga cy kperama Ha TPKHUIITY?
* Jla mu mory na 06e30eaumM CUpOBUHE?

v' KakBa je TeXHOJIOrHja IPOu3BoOaH-€?
» Kako he usriematu npoiec mpou3BOIBE O MPBE J0 Mocieame daze?
* Konuku he 6utn 061M npousBome?
* Kojy onpemy nocenyjem u fa n1u Mory aa HabaBuM HepocTajyhy?
» Jla nu mocenyjem objekar rae hy paauTu, ia v ra MOTY U3HaJMUTH WA U3TPATUTH?

v' Jla i1 no3HajeM (PMHAHCHjCKM aCHEKT mocja?
» Konuko Tpeba ma ymoxuMm y mocao?
» Kako hy 06e36eauTn motpedHa cpencrpa?
« Kako he noxamuja o0jexkTa yTHIIaTH Ha TPOIIKOBE TPAHCIIOPTAa CHUPOBHHA M TOTOBHX
npousBoaa’?
» Kakag je oJHOC TPOU3BOHE IICHE U [ICHE CHPOBUHA?
* Jla mu ce MOKe OYEKHUBATH MPOGUTHO MOCTOBAHE?

Pesynratn oBe aHanm3e mokaszahe mpemay3eTHHKY MOYETHY MIAHCY 3a YCIeX IMOCIOBHE HIEje U
OJIAKIIaTH M300p ONTUMAIHE BapujaHTe u3Mely Buie uuaeja. Moryhu ncxonu cy najpa paspana
onabpaHe ujeje Kpo3 MOCIOBHU IJIaH, SIMMUHUACAKE HJieja KOje HeMajy TpO(GUTHU MOTCHIN]al U
IIAHCY 33 peau3allnjy U MPOHAAXKEHE IPYTUX MOCIOBHHUX HIC]a.

Jla 6u ce nzberao yecT y3pok noremnikoha koje MOTy HacTaTH, MOTPEOHO je MaKJbUBO aHATTU3UPATH
TPXKUIITE W TPXKUIIHE NOTEeHIMjane. be3 TeMe/bHOr M MOTIYHOr pa3yMeBama TPXKUIITA U
KOHKypeHluje, Oyayhu mnpeny3eTHuk Hehe OuTH y mo3uiuju Aa yOeau mapTHepe, OaHKape,
MHBECTUTOPE, 3aMHTEPECOBAHE yJlaraue Wix WiaHOBE MOPOMIIE, 1a Cy lbUXOBE IPOjEKIHje TauHe,
peanHe M npe cBera oap:kuee. OAroBOp Ha OCHOBHO NMUTAKkE KOj€ YMHU CBAKY MOCIOBHY HJIE]Y -
IITA U KaKO PAIMTH - J0JIa3U ca TeMeJba MPABIIIHE MPOIIEHE /IBa BPJIO BayKHA (aKTOpa: IIUJEHOT
TPKUIITA U KOHKYypeHuuje. Jla 6ucre noOyauau noTpolaye J1a Kymyjy Bail IpOU3BI MOPaTe UM
natu pasnore. CBako TpXKMIITE je BpJIO CIOXKEHO, JUHAMMYHO M CAaYMEEHO OJ1 MOTIIYHO
Pa3NUYUTUX TUIOBA MOTPOIIaYa/KOPUCHUKA. JeJaH O]l OCHOBHMX U yjeTHO BUTAJHUX HauWHa Ja
ycrere y cBOM Ou3HMCy, na Oynute WMHGOpPMHCAHM M Yy MOryhHOCTHM Ja MpOLEHHUTE U
eKCIIEpUMEHTHIIETE je, JJa MCTpaKuTe TpKuITe. McTpakuBame TpKUIITA je aKTMBHOCT Koja
3al0YM-€ MOMEHTOM Kpeupama Hjeje M He 3aBpIllaBa ceé YMHOM perucrpanuje mnpeayseha u



oTmoYnmameM 1nociia. OHO je cacTaBHHM M HEOJIBOjUBH JE€O Balller OM3HKUCA, KA0 U KJbYYHU JI€O
OU3HHUC IUJIaHA.

CrepeoTnnm o npeay3eTHUIITBY

Bpojuu cy crepeoTHnmH W MHTOBH O TMPEIy3eTHUIITBY M NPEAY3€THHKY, Kao HOCHOILY
npeny3eTHHUKOr mpoueca. HaBemrhemMo Heke o WUX, Y3 OO0jallllbeme 3alITO €€ TOBOPH O
MHTOBHMA M KaKBa j€ 3alpaBO PEaTHOCT.

Ilpedyzemnuyu ce pahajy, a e cmeapajy.

HapaBHo na ocoOuHe M TalleHTH, KOje 4OBEeK J00Hja pohemeM, nMmajy oapeheHu 3Hauaj mpu
nebuHUCaky OHOTa yuMe hemMo ce 0aBUTH y JKHMBOTY, ajldi OHE TPENICTaBJhajy caMo I00py
MIPETIOCTaBKy, HUKAaKO HEe W rapaHiuujy ycrexa. CTBapame Npey3eTHHKA je Mpolec KOoju ce
CacToju 0J1 aKkyMyJlupama ofpeheHrx, peieBaHTHUX BELITHHA, 3Hamba, UCKYCTBA U KOHTaKaTa, Kao
Y 3HAYajHOT yJlarama y COIICTBEHH pa3Boj.

Csakxo modice 3anouemu 1acCmMumu nHocao.

Hajnakmu neo cBera je ocHoBatu pupmy. [Ipemy3eTHunm koju cxBarajy pa3inuky usmelhy uaeje u
MPUJIMKE U KOJU Pa3MHIILIBbajy JOBOJFHO IMHMPOKO MMajy Behy mrancy 3a ycrex. OHO mTO cienu
HAaKOH OCHHBama j¢ IMYHO TEKE — TNPEKHUBIbABAE, OJPKUBOCT M H3TPaha YCHEITHOT |
npoduTabMUITHOT OM3HKCA.

Ilpeoy3zemnuyu cy koukapu.

YcnemHy npeay3eTHUIM BpJo MaxJbUBO MEpe U KaJKYJIUIIy PU3UK Mocia y Koju ynaze. OHu
HACTOje J1a eMMMHUHHUIIY, UJTU YTUYY Ha PU3HK, TPOHAJIa3e MapTHEPE 3a MOAeTy PU3UKA HIIU HeTOBO
MUHHUMHU3HPAIHE.

Ilpedyzemnuyu scene 0a umajy cee no0 KOHMPOIOM, dHcele cee 0a paoe camu.

ITocenoBame U ynpaBibamke OM3HMCOM MOTIYHO CaMOCTAJIHO NpEeACTaB/ba OrPAaHUYEHE 32 PacT
¢upme. CamoCTaTHU MTpeTy3eTHUIIM OOUYHO YCIIEeBajy J1a 3apajie 3a COTNCTBEHU KUBOT. AJIM BPJIO
jé TeIIKO CaMOCTaJHO YNpaBjbaTH (UPMOM ca BHCOKUM IOTEHLHjAIOM pacTa. Taksu
Npeay3eTHUIM Tpaje TUM, opraHu3auujy u npenysehe. OHu panuje pajge Ha TOME Ja Halpase
,»komau“ Behum, Hero aa y3my Behu nieo ,,komnada“ — jep 100% o HUIITA je UITaK HUILTA.



Ilpedyzemnuyu cy céoju énacmumu uiegpo8u u ROMNYHO Cy HE3ABUCHU.

[Ipeny3eTHUIM Ccy Jaeko O] Tora Ja Cy MOTIyHO He3aBuCcHU. OHHM MOpajy 3aJ0BOJBUTH OpOjHE
obaBe3e mmpemMa napTHepruMa, UHBECTUTOPUMA, KYIIIMMa, T00aB/bauyruMa, 3armoCcIeHIMa, TIOPOIUIIN .
Nnak, nmpexy3eTHUIH TOHOCE OJUTYKY 0 ToMe 1a Jii he, kaaa he u mra ypaauTH.

Ilpeoyzemnuyu cy cmanno nod cmpecom u naahajy eenuKy yeny makeoz Hcueoma.

be3 cymme — OUTH Npeay3eTHUK j€ CTPECHO U 3aXTEBHO. AJIM HE MOCTOJU JI0Ka3 Jia je CTPECHHUje
WIK 3axTeBHHUJe oJ OWiIo Koje Apyre 3axTeBHe MnpodecroHanHe yiore. llpemyzerHunu cy
YIJIaBHOM BpPJIO 33JJ0BOJbHU CBOJUM IOCIIOM, MMajy 0ospH ocehaj 3a mocturnyhe, 31paBuju cy u
pehe on1a3e y meH3Hjy HEro OHU KOju paje 3a apyre. Tpu myTa BUIIIE IPeIy3eTHUKA j€ U3JaBUIIO
Jla HUKaJla He e uhu y MeH3ujy Hero MeHauepa.

3anouurarwe cONCMeEeHo2 nowlajepus'u!mo u uecmo 3zaepuiu Heycnexom

HckycHM 1 TalleHTOBAaHU TPEy3eTHUITY IMPOHAJIa3e aTPAKTUBHE IMOCIIOBHE MPUIIMKE, CIIOCOOHH Ja
MPHUBYKY TIpaBe JbyJe, HEONXOoHa (MHAHCHUjCKA CPENICTBA U APYre pecypce, IITO BOIU YCIEeXy
noxyxsara. Kanga npemysehe u npomnaane, He poraiajy npeay3eTHunn. Heycrnex mpeacrasiba 1eo
eAyKalyje mpeay3eTHUKA U3 KOjeT M3JIa3e MaMeTHUJU U CHaJIaXJbUBHU]H.

Hoeauy je najeasxicnuju pecypc Koo 3anouursarba nocida.

VYKOJIHMKO MOCTOj€ CBU OCTaJH €JIEMEHTH MOTPEOHU 3a yclexX MpeAy3eTHUYKOT MOAyXBaTa, HUje
npo0OieM 10hu HU 10 HOBIIA, AJIU HE BPEIU U OOPHYTO — YKOJIMKO IIPEY3€THUK MOCeyje JOBOJHHO
HOBIIA, HE 3HAa4YM HYXHO na he u ycmeru. HoBall je 3a mpeay3eTHHKa MCTO LITO M OJIOBKA 3a
YMETHHKA — HUHEPTHU aJIaT, KOjU y MPaBUM pyKaMa MO>K€ HAIIPaBUTHU YYJO.

Ilpedyzemnuyu mpebda oa 6y0y mnadu u eHepeuyHuU.

logmHe W CTapoCcT mpemy3eTHHKa HE NpeACTaBibajy orpanudeme. IIpoceyna crapoct
npeay3eTHUKA MOYETHHKA je 35 roanHa, any mocroje OpojHH NMpUMEpH Ja Cy MpPeAy3eTHUIH
3aroyeny nocioBe My cBojuM 60-tuM. OHO IITO je KPUTHYHO 32 YyCIEX je IOCEelI0Bame
oarosapajyher know-how, uckycTBa U KOHTakaTa, KOju BOJIE Ka MPENo3HaBawky U CHpoBohemy
MIOCJIOBHE TPUJINKE.

Hpe()y3emnul<e momueuuie camo eeiuduna Mozyhe 3apa()e.

[Ipeny3eTHUIM KOjU Tpake NMPWIMKE Ca Pa3BOJHUM IMOTEHLMjaJIoM Cy BHIIE BOhEHH pacToM
nonyzeha u ocTBapemeM AyropouHUX IUJbEBA, HETO ,,MHCTAHT  OCTBapeHMMa Kao IITO je BUCOKA



riara. ComncrBeHo nmocturayhe u 3a10B0JbCTBO, ocehaj KOHTpOJIE Ha/A BIACTUTOM CYJOMHOM H
peann3oBambe CONCTBEHHX CHOBA M BH3HjE Cy Takohe CHaXHU MoTuBartopu. HoBail ce BUIM Kao
aJjaT M CpecTBO Ipahema pesynTara.

AKo je nodyzemnux manenmosat, ycnex he oohu 3a jeony oo ose zooune.

[TocToju m3peka Koja Kake Ja JIMMYH Ca3pH 3a JIBE U 10 TOAMHE, a Oucepy Tpeda ceqam Uik ocam
roauHa. PeTko ce ycnex mpemy3eha qoroam 3a Mame 01 TPU WJIH YETHPH TOIHHE.

Ykonuxo npedyzemnuk uma 0060610 Hosua 3a start-up, ne moice ,npomaiumu’”.

Yecto je ympaBo cynpoTHo. IIpeBuine HOBLIa Ha MOYETKY JOBOJAU JI0 €ypopuje U CUHApOMA
,»pa3MaxeHor nerera’. Y3 To, HeIOCTaTaK IUCIUTUIMHE U UMITYJICUBHO TPOIIIEHEe 0OMYHO JOBOJIE
710 030MJBHUX MpoOJIeMa 1 HeycIexa.

0.1 OrBapame pauyHa y OaHIU

HeomnxoaHa qokyMeHTa 3a OTBapame padyHa y OaHIH Cy:

1. 3axTeB 3a oTBapame padyHa

2. Kapron aenmoHOBaHMX MOTMHCA — JIBAa TPUMEpKa (OpUTHHAN)

3. YroBop o oTBapamy W BOlemYy IAWHAPCKOT WJIM JEBH3HOT padyyHa — JBa IMpUMEpKa
(opurunHa)

4. WU3Box w3 Perucrpa mpuBpeanux cyojexkara AIIP koju HHMje cTapuju oa TpuU Mecena
(opuruHan wim oBepeHa GOTOKOTH]A)

5. TlotBpma o mopeckom uaeHTHUKanroHom 6pojy — I1IHbB, 3a oHe perucrpoBane mpe
Mmaja 2009. rogune (PpoToKONHja JOKyMEHaTa)

6. OOaBemTeme opraHa HaUICKHOT OpraHa 3a MOCJIOBE CTATHCTUKE O Pa3BpCTaBamy 10
JEIAaTHOCTH (OPUTHHAJ WK OBepeHa (POTOKOTH]a JOKYMEHTA KOjH HUjE CTapUjU O] TPH
Mecelia)

7. AKT 0 UMEHOBamY OBJIAIINCHOT JIMIIA 32 3aCTYIAkE YKOJIMKO JIUIIE 32 3aCTyNamhe HUje
Ha3zHaveHo y Periewy 3a ynuc mpaBHOT jnna (OpUTrHHANI WM OBepeHa (oTokomnmja
JOKYMEHTa KOjU HUje CTapuju OJ1 TPH Mecela)

8. Osepenu noTnucu nuia opiamheHux 3a 3acrynamwe — OIl oOpasan (opuruHan uinu
oBepeHa (HOTOKoIuja)

9. TMacom i IMYHA KapTa OBJIAIINEHOT JIUIA 32 3aCTYIAkbE U PACIOIArakhe CPEICTBHMA
(oToxomnuja y3 opuruHan Ha yBUJ)

baHka MoOke TpaKUTH WM TOJATKE O BIACHUYKO] CTPYKTYpH (MICHTU(UKOHE CBUX CTBapHUX
BJIACHUKE TIPABHOT JIMIA, @ TO Cy cBa (hM3MYKA JIUIIA KOja Cy UMAOIHU BHIIEe 0] 25% IMOCIOBHOT
yJiela, akiija, pasa riiaca i JPYyrux npaBa Ha OCHOBY KOJUX YUECTBY]€ Y yIIpaBJbatby MPABHUM
JIUTIEM ).



Pok 3a nobujame pauyHa je 24 gaca.

Kopucun aunk: Crnucak Oanaka y Cpouju (Hapoana 6anka Cpouje)

0.2 IToc10BHM TIPOCTOP

[IpocTop y KoMme ce o0aBspa AETATHOCT MOpa Ja HCIykhaBa mnponucane ycinose. Kox onpehennx
JEeTaTHOCTH Tpeba MpuOaBUTH CarjacHOCTH Tpe MOYeTKa paja U To:

*  TIPOM3BOJIEKHA, NMPOMET, TUCTPHOYIHMja, Tpepaaa, oJjarame M YCKIAIUINTCHE OTMACHUX,
IITETHUX U OTMNAaJHUX MaTepHja, HyKjIeapHe eHepruje, Hadre W HaQTHUX JepuBara,
OTpOBA, JIEKOBA, OMOJHUX JPOTa U MOMONHUX JIEKOBUTUX CPEJCTaBa, CPEACTaBa U OTpEME
y MEIMILIMHU KOja eMUTY]y JoHu3yjyha 3pauema, XeMHKalnja, JernKoBa, pacTBapaya, 60ja,
cpencraBa 3a Ae3uH(EKIN]y, Te3NHCEKIN]Y U AepaTU3allijy U CHpOBE KOXKe;

*  [IPOM3BOJIKE U (Ialnpama Boje 3a nuhe;

» o0aBJbama 37JPaBCTBEHE JEIATHOCTH

= o0aBJpame BETEPUHAPCKE JICTaTHOCTH

*  WHIYCTPHUjCKE MPOU3BOE )KUBOTHUX HAMUPHUIIA;

*  YIOCTHUTEJbCKE 00jeKTe

* 00jeKTH y KOjuMa ce MpYyXkajy yclyre XurrjeHe, Here u yJeriaBama JINIa 1 Tea.

Y oBuUM ciydajeBUMa MOTPEOHO je MPHUOABUTH aKT HAIJICKHOT OpraHa o yTBphuBamy
UCIYEHCHOCTH TPOTMCAHMX YCIIOBA Y MOTJIeAY 0€30€IHOCTH | 3aIlITUTE 3/IpaBJba HA Paly, 3alITHTE
KMBOTHE OKOJIMHE, CAHUTAPHO-XUTHJEHCKHX M 3J[PAaBCTBEHUX YCIOBA U OMPEMJBCHOCTH, Ka0 H
JIPYrux MponucaHux yciaoBa. O MogoOHOCTH OBUX YCIOBa OJUTYy4Yjy HAIJIC)KHU WHCIICKIM]CKU
OpraHu y pemyOJuIi U ONIITHHYU, W TO: 33 3alITUTy Ha pajy - WHCIEKIHja paja, 3a 3allTUTy
KMUBOTHE CPEIUHE - OIMIITHHCKU HHCIIEKTOP, 32 CAaHUTApPHE YCIOBE - PEMyOIIMYKH CaHUTAPHH
WHCIIEKTOD a 33 ONPEMJBCHOCT U JPYTy MOTOAHOCT IPOCTOPA - PEIyOIHYKH TPIKUITHA HHCIIEKTOP.
3a ocrase IeNaTHOCTH HAJISKHU OpraHu YTBpl)Yjy HCIYECHOCT IMTPOMTUCAHUX YCIIOBA Y MMOCTYIIKY
PEIOBHOT MHCTICKIIMJCKOT HaA30pa y 00aBJbamkby THX JICIaTHOCTH.

JlenmatHocTH 32 unje o0aBJbame HUjE MOTpedaH rmocedan nmpocrop npensuhene cy [IpaBumHukom
0 o/ipehuBamy ETaTHOCTH 32 4rje 00aBibambe HUje MoTpedaH mocedaH mpocTop.

JenatHocTH 32 4nje o0aB/barbe HUje MOTPedaH MocedaH MPOCTOP jecy NENATHOCTH KOje ce
MOr'y 00aBJbaTH KOJI HAPyYHOLA [T0CTIa WM O MecTa JI0 MecTa (IIOCTaBJbabe, ONPaBKa, MOHTaXa
Y CJIUYHO):

1) mumapcka u rpaljeBuHCKO-OpaBapcka;

2) MHCTajaTepcKa 3a EHTPaJIHO Tpejame U ypehaje 3a aknuMaTH3anujy;

3) uHCTanarepcka 3a BOJOBOJ, TacHa MOCTPOjeha U KaHAINU3ALHU]Y;

4) onpaBka M 0/Ip’KaBame MPOU3BOA MPELU3HE MEXaHUKE;

5) omrpauka, 3a CBe BPCTE CEUUBa,

6) MOTKUBAYKA;

7) 3aBapUBayKa;

8) ycimyre meranonpepahBaukor 3aHaTcTBa JOMahMHCTBUMA;
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9) ompaBka 1 oJip)KaBambe €JICKTPUYHUX anapara 3a Jo0MahnHCTBO;

10) ompaBka u oJip>kaBame pano, TEICBU3UJCKUX U TeIePOHCKHX anapata u ypehaja;
11) ompaBka u 0/ip>KaBarbe CACKTPUYHUX MalllMHa, anapata u ypehaja;
12) xoTiapcko-Ka3aHyHjcKa;

13) enekTponHCTANATEPCKE;

14) mneBewme KaMeHa U MUHEpaa;

15) Baheme kameHa,lecKa 1 NIJbYHKA,

16) 3umapcka u Qacanepcka;

17) runcapcka 1 LITYKO-MEPMEPCKA;

18) Tecapcka;

19) kpoBOMOKpPHBAYKA;

20) mapkeTapcka;

21) monarame 1MojoBa OJ1 pa3IuIUTUX MaTepHjaa;

22) monepcka u ¢papoapcka;

23) nocraBibame nehu 1 KepaMUUKUX TUI0YHIIA;

24) n3oyaTepcka 3a TOIIoTHE ypehaje;

25) acanrepcka;

26) KanapMuyHnjcKa;

27) OyHapywHjcka,

28) GauBapcKO-KayapcKa,

29) poseTHapcKe ycayre;

30) ynnrhemwe o6yhe;

31) ynmrhemwe po3opa,usnora, Gacana u ci;

32) apamXupame U3J10Ta U IPYyrux MpoCcTopHja;

33) nuMHUYapCKa;

34) dboTorpadcka, o1 MecTa 10 MECTa;

35) ycayre Hocaya,

36) ycayre npama U Yuirhema Tenuxa;

37) mTUMOBaKke MY3UYKUX HHCTPYMEHATA;

38) tanerapcka u AeKoparepcka JAeIaTHOCT y JoMahnHCTBHMA;

39) onpaBka KUIIOOpaHa U CYHII0OpaHa;

40) crakiiope3auke yclIyre;

41) cBu mocnoBM jgoMahe pagTuHOCTH;

42) kajiemapcka;

43) mogyyaBame CTPYUYHUM 3HAHUMA, BEIITHHAMA M CIIOPTCKHUM aKTUBHOCTHMA,;
44) oOyyaBame 3a pajJ Ha pauyHapuMa;

45) moyyaBame CTPaHUX jE€3UKa U JIaBakhE YacoBa U3 MOjeIUHKUX IPEAMETA.

[Toceban mpocTop Huje moTpebaH HU 3a 00aBJbamE JENATHOCTH KOjE, IO CBOjOj MPUPOIH, HE
3axTeBajy nocebaH MpocTop:

1) koMepIMjaTHU OCJIOBU Ha OCTBapuBamy (QyHKIMje TpoMeTa poda U yciIyra;

2) yciyre pekjiame U eKOHOMCKeE IpoTaras/ie;

3) KEbUTOBOJICTBEHE YCIIYTE;

4) nocn0BU MPOjeKTOBamba U U3paJe TEXHUUKE JOKYMEHTAL]e;

5) eKOHOMCKE,0praHu3alMOHE U TEXHOJIOIIKE YCIIyTe;

6) yciyre o0Opajie mojaTaka.



0.3 U300p npaBHe popme

UYecra je muiema ko Oynyhux mpemy3eTHHKaA 3a KOjy mpaBHY (Gopmy OM3HECA Ja ce omnpejere.
HpeMa AKTYCJIHUM 3aKOHCKHM MpPONHUCHUMaA, MOTr'y C€ PEruCTpoBaTv Kao NpPCAYy3CTHUIUM UJIM Kao

MPUBPEIHO IPYILITBO.

IIpuBpeaHo ApPYmITBO je NPABHO JIMIE KOje 00aBJba JENATHOCT y LWJbY CTHUIAama JOOHTH.
CBOjCTBO IpaBHOT JIMica CTHYE pecHTpanujoM. ViMa mperakHy AelaTHOCT, a MOXKe 00aBJbaTH U
apyre Koje Hucy 3abpamene. OCHUBAjy c€ OCHMBAUYKMM aKTOM KOju MMa (OpMY OJUIYKE aKo
APYIITBO OCHHBA j€/THO JIUIIEC WM YyrOBOpa O OCHHUBAKY aKo IPYIITBO OCHUBA BHUIIE JHIA. Moxe
OUTH OpPTAuKO IPYIITBO, KOMAaHAMTHO IPYLITBO, APYIITBO C OTPAaHMYEHOM OJrOBOpHOIIhY U
aKIIMOHAPCKO JIPYIITBO.

Ilpexy3eTHuk je TMOCIOBHO CHOCOOHO (HU3WUYKO JHIlE Koje o0aBjhba JAENATHOCT Yy IUJbY
OCTBapuBama MPUXO0Ja, Ka0 W (PU3MYKO JHUIE yMHCaHO y mocedaH perucrap, Koje 00aBiba
JIEaTHOCT ciobonHe mpodecuje, ypeheHy MoceOHMM MPOMHUCOM aKO j€ THM MPOMHCOM TO
onpeheHo (agBokarcka KaHienapuja). Peructpyje ce Ha HeonpeheHo wiam onapeheHo Bpeme.
OproBapa LEIOKYITHOM HMOBHHOM M Y Ty MMOBHMHY yJla3d M MMOBHHA KOJy CTUYE Yy BE3M ca
00aBJpamEM JIEJIATHOCTH.

Caaxka o1 oBux (hopMH UMa CBOje IPEIHOCTH U HEIOCTATKe, ca KojuMa Oy ryhu mpuBpeIHHUK Tpeda
na Oyze yrmo3Har npe JoHoIIewa outyke. [Ipunnkom omydrBama Tpeda aa y3Me y 003up KOJIUKO
he kamuTasia OuTH MOTPEOHO 3a HETOB MOCIOBHHU IMOIYXBaT, KOJHMKO j€ CIIPEMaH Ha PU3HK JIa
M3TYOH COTICTBEHY UMOBHHY, TpOIIKOBe Oynayhe opranuzanuje pupme, mopecke 06aBe3e y 0JTHOCY
Ha pa3IuyuTe GopMe MOoCIOBaABA.

Paziuke u3mel)y npenyzerHuka u npuBpeaHOr APYyIITBA

INPEAY3ETHHUK IMPUBPE/THO APYIITBO

[Ipeny3eTHuk uMa cratyc (GU3HUYKOT JIMIA U 32 BnacHuk npuBpeaHOTr APYyHITBA UMa CTaTyC
cBe o0aBe3e M3 TMOCIOBama OJAroBapa npaBHor Juia, a y ¢dopmu JJOO oarosapa
LETOKYITHOM CONICTBEHOM MMOBHHOM. UMOBUHOM (uUpMe, OIHOCHO OATOBapajy
OCHMBAuYd Yy  TpaHHIlaMa  YI0KEHHX
MOYETHUX CPEJICTaBA.

Mory muahatu mope3 Ha goxojak rpahaHa [IpuBpeano apymTeo miaha nope3 Ha 100UT
NaymagiHo y M3HOCY KOJU OJpeAu OpaHH Ha OCHOBY KHMI'OBOJCTBEHE EBHJICHIIM]E,
JIOKaJTHE  caMOylpaBe, YKOJUKO  HMMajy OJHOCHO  pe3yiaTaTa  HCKa3aHUX Yy
TFOJMIIBLA IPOMET Mamd OJ TPU MWIMOHA TOJIMIIKBUM (PUHAHCH]CKUM U3BELITAjUMA.

JuHapa, ako Hucy y cucremy I1/1B, u ako ce He




0aBe TPrOBMHOM Ha BEIMKO, YOCTHUTEJHCTBOM,
IIPOMETOM HEKpETHUHaMa

VY oBHM ciy4ajeBUMa MOTY BOAWTH TIPOCTO
KEbUTOBO/JICTBO.

AKoO je ocTBapeH roJUIIKBH IPOMET Ha padyyHy
Mamkbu 04 ABAa MUJIMOHA AHWHApa MPCAY3CTHHK
He nociyje y cucremye I1/IB, a ako je mpomer
[IPEKO0 4YEeTHpPHM MWJIOHAa Mopa Ja MpujaBu
HajuiesxkHo] [lopeckoj ympaBu miahame oBOT
nopesa.

[IpuBpenna apymrea cy oose3nuiu [1/]B.

Moske 0CHOBaTH caMo jeTHY pamby U Y OKBUPY
€ U3/IBOjEHE MPOCTOPH]E 3a UCTY JCIAaTHOCT.

Moske ocHOBaTH OrpaHKe 3a 00aBJbarkbe
JIPYruX  JEeTaTHOCTH, VY3  IOIITOBAamkE
MPONMCAHUX YCIOBA.

[Ipey3umame moOCIOBama OJ Tpery3eTHUKA
Moryhe je camMo o] CTpaHe 4JIaHOBa HE0BOT
nomahMHCTBA y CIy4ajy CMpTH, TyOHWTKa
MOCIIOBHE CIIOCOOHOCTH, OCyJAe Ha Ka3Hy
3aTBOpa IyXy oA 6 Meceuu U pacroiese
320CTaBIITHHE 32 )KHBOTA NIPEAY3ETHHKA.

OcHuBayka mpaBa Cc€ MOTYy YCTYIIUTH,
OJIHOCHO MOXXE C€ MEHmaTd OCHUBAY

JPYILITBA.

CamocranHa paama ce HE MOXKE MEHaTH
CTaTyc, He MOTY C€ JIBE PaJIibe CIIOJUTH Y jeIHY.
[ToTpebHO je mpBO na ce paama Opwuile u3
perucTpa, a 3aTUM Jia ce MOJHECe 3aXTeB 3a
OCHHUBAHC HOBE PaIhe

[lpuBpeno ApymITBO MOXKE MEHATH OOJIMK
OopraHusoBama, a Moryhe Cy H CTaTrycHe
poMeHe (Crajambe JIBa WK BUIIE IPYIITBA Y
jemHo, TpHIMajake  APYroM  JIPYLITBY,
W3J/IBajame Jiesia APyIITBa)

Pangma ce Opwuie MO JHOIIEHEM
perucTpalyoHe TmpujaBe U = TO  JITAHOM
MoJHOIIEeka TpujaBe. bpucame paame Hema
nociequiia 3a  MOBEpHOLle, jep  OHHU
MOTPaXMBaka MOT'Y HAIJIATUTH O] BIIACHUKA U
0 MPECTAHKY pajia paambe

[MpuBpenquo nmpymrBo ce Opuiie 1O
OKOHYaKy IMOCTYIKa JIMKBUIALM]E, KOJU je
Outan 300r HamHpema o0aBe3a IIpema
HIOBEPUOLIUMA.

0.4 IIITa ce o4eKkyje 01 KOHKPETHOI MOCJOBHOI IJIaHA




Hakon nedunucama nocinosHe uaeje, koja ce Ha ocHoBy SWOT ananm3e nokaszaia Kao ycriemnra,
CJIeI jeZlaH OJ1 HajOUTHHJHX KOpaKa y EeJOKYIIOM MPOIECy peann3alyje MoCcIOBHE HIgje - U3paaa
busnuc rana. lberoBo kpenpame 3axTeBa BpeMe U 3HA4ajHE Hamope y u3paau. Mehyrum, To je
HEOITXOJIHO paJii U30ILITPABAKE TIOCIOBHE HJICjC M BbeHE IPOBEPE Y CMUCITY OTIPABJIaHOCTH YyilacKa
y onpehenu Ou3HHUC.

busnuc ruran npeacTaBba OCHOBHO Opyh)e mpeay3eTHHKA, KOje je OTJIe1alo MpeTeH31ja U BEIITHHE
KOHKPETHOT IpeTy3eTHUKA JIa YIIPaBjba CBOJUM TociioBambeM. OCHOBHA CBpXa OM3HHC IJIaHA je a
MTOMOTHE TIPETY3ETHUKY Ja JCPUHICAHE IIHUJHEBE MMOCIOBaka MPETBOPH Y CTBAPHOCT Y3 IITO MAE
noTpeca, n3HeHahema U HellJITaHUPaHUX aKTUBHOCTU. Y TOM CMHUCITY, OM3HHC TUJIaH je CBOJEBpPCHA
Maria myTa Koja omoryhasa nia ce mto ycrnenrnuje npehe myt o nodetHe ¢ase 10 leHe KOHaYHe
peanu3zanuje.

N3pamom O6m3HuC TUTaHa TIpe cBera paspaljyjere CBOjy MOCIOBHY HJIE]y, carjielaBaTeé eKOHOMCKY
OTIPABIAHOCT yllarama M yBepute cebe, Kao U MOTeHIHUjaTHOT (UHAHCHjepa Ja CTE€ Ha IPABOM
nyty. Lluss HUje n3paaa miaHa UCKIbYYHMBO 3BOT OaHKe Wi ojpeheHe PpuHacHjcke HHCTUTYLIH]E.
[Ipe cBera je HamMemEH MPEAY3€THHUKY M HHETOBOM OH3HHCY, a TEK OHJAA IMOTEHIHUjaTHUM
KpeIuTopuMa.

Canprkaj MOCITOBHOT IJIaHA Tpeba Ja MOHYAM 00pa3ioKema OCHOBHUX acCIeKTa TMOCIOBama U
MpOpayvyH OYCKHUBAHMUX MPHUXO0JIA, pacxoa u edekara.

Jla 6u ce moOwta maHca 3a GUHAHCH]CKY MOJIPIIKY, OW3HKC TUIaH MOpa J1a:

- NPY:KM J0KAa3e 0 TPKUIIHOj OpjeHTanuju npojexTa - byayhu npemy3eTHUK MOpa IMaTH
NOTIYHO jacHY CIIO3Hajy 0 morpebdama Kymara. busuc mian Koju cTaBiba akieHaT Ha OITUC
NPOM3BOZAa M OO0jalImbEehe TEeXHHYKO-TEXHOJOIIKMX YCIIOBA, YMECTO Ha TO KOME je
HaMEHCH U Kako he ra miacupaTd, Hawiasu Ha ,,y3IpiKaH IpUjeM KOJ IMOTECHIHjAITHUX
¢dbunaHcHjepa.

- YKa)ke Ha Ji0Ka3e 0 MPUXBaTamkby KOHKPETHOI NMporpamMa oj crpaHe kynama - Ocum
IITO MOpa Ja MPYXKH jacHe JI0Ka3e 0 TOME KO he KymoBaTH HEroB MPOM3BOJ, OJHOCHO
KOPUCTUTH HETOBE YCIIyre, NPAy3e€THUK Tpeda apryMEeHTOBAHO J1a MOKaKe U Ha IbHXOBY
IUIATEXKHY CIOCOOHOCT.

-  mnpeuu3Ho JeduHUIIEe BJACHHYKe OJHOce YyHyTap mnpeay3eha - Ilopex jachor
olpeniesbeha 3a oJpeheny nmpaBHy GopMy, OCTOjakbe EKCIY3UBHUX MPpaBa HAa MPOU3BOJIE
Kpo3 MaTeHTe, ayTopcKa IpaBa, TProBauky MapKy WM JIMLEHIy, 3HaTHO he ojayaru
MIPEroBapauKy Mo3UIH]jy Mpe1y3eTHHUKA.

- IUTO NMpenu3Huje yKake Ha (UHAHCHJCKY CTPaHy npojekra - OncraHak U MOCIOBHU
ycnex npenyseha 3a moryhe usBope ¢puHaHCHpama NpojeKTa je 01 MHTepeca y OHOj MepH
y K0joj je HykaH ga O0m omoryhwo mmahame kamare u moBpar riaBHuIle. KpenuTHe



MHCTUTYLIM]E Cy 3aMHTEPECOBaHE Jla Ha BpeMe J0OUjy CBOjy Kamary U TJIaBHUILY. 3a HBUX
yclexX KOHKPETHOT TMOJyXBaTa MOXe 30auuTé MOTyYhHOCT 3a 0/100paBame HOBHX,
JOJIaTHUX 3ajMOBa, Kao W MoBehaHy CHUTYPHOCT 3a paHmje mpeny3ere obaBese. Behwna
,,HOBOpOheHnx* OM3HuCa HEe NOHOCH MPO(UT OJMax, Ma je MOYETHH KaruTall NOTPeOHO
00e30euTH Ha OCHOBY HEKOT JIPYTOT U3BODA.

- CBOje MPOrHo3e 0a3upa HA peajJHHM MpeTnocTaBkama - [Ipojekuuja pacta U pas3Boja
Tpeba MOApXKaTW INTO YBPIINMM apryMeHTHMa Tnae roj je To moryhe. 3a Oymyher
MpeIy3eTHUKA OJ1 BEJTMKE KOPUCTH MOKE OUTH CIIO3Haja Ja ce PUHAHCHUJEPH Y TOKY jeIHE
roguae cycpehy ca Bpiio BelmMKUM OpojeM KpeIMTHUX 33aXTBea W Ja Cy YjeAHO HUXOBa
Cpe/CTBa yI0KeHa y MHOTE MOCIIOBHE MOTyXBAaTe, y pa3IMIUTHM IPUBPEIHUM CEKTOPUMA.
To 3Haun na onu Beh MMajy yBUJ Yy NMOCTUTHYTE (DMHAHCHUJCKE pE3YyNITaTe W TP>KULIHU
I10JI0’Ka] CBAKOT I0jeIMHAYHOT MPOjeKTa KOjer Cy MOJIpKaju, [1a CAMUM TUM U MOTYhHOCT
7la TIOpeie TUTAHCKE BEJIMYMHE Ca OCTBAPCHUM.

0.5 Canp:xaj OM3HMC JIaHA

Crannmapaan canapikaj OM3HUC TuTaHa 00MYHO oOyxBaTa cieneha moriassba: pe3uMe, MEHAIMEeHT 1
OoTaHM3aIrja, MOW3BO1/YCIIyTa, CTapTEruja KOHKYPEHTHOCTH, TIJIaH U3BOhemha U OTIepaTUBHU IIJIaH,
(uHacHjCKH IJ1aH, IJIaH pacTa U pa3Boja, kao u oapehene nonatke, npuiore. CBaku 1eo OU3HUC
TUTaHA Ba)KHA je KapHuKa U IPEAyCIIOB OCBET/haBarma MOCIOBHE HIIEje Ca CBHX acleKaTa.

Pezume

Pe3ume je 1eo koju caapsku omuc npeayseha, Mopa OuTH CaXXeT U JUPEKTHO OJIpakaBaTH CYIITUHY
MPey3eTHUYKOT I0TyXBara.

1. Menaymenm u opeanuzayuja

KBanurer Mmenagmer TMMa ofpelyje nmocinoBHu ycrnex npenyseha. Kanureran menayMer tum
BpJIO YecTo mpenoapelyje mocnoBHu yenex npeayseha, yecto y 3HaTHO Behoj Mepu 0J1 Mpou3Boa
win yenyre. OTyna je moTpeOHO ylaratu Kako y CONCTBEHA 3Hama TaKo M Y YCaBpIlIaBame 3Haba
Y BEUITHHA TUMA KOjU OKYyILbaTe U TO Tpeba aa Oy/e cranmaH mpoiiec.

2. IIpoussoo / yciyea

VY neny Koju ce OAHOCH Ha MPOM3BOJ M YCJIYry NoTpeOHO je Ha HajOOJbM HAYMH OINUCATU U
MPEJCTaBUTH HUXOBE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.

3. Mapkemune nian



Omnwc mpou3Bo/ia WK YCIyTe je MOUeTak CTBapama 6ase 3a feuHucame MAPpKETHHT IVIaHA, KOjU
je BeoMa BakaH J1e0 OM3HHUC IJIaHAa M TPEACTaB/ba UCTPAXKHMBABE TPXKUIITA. MapKeTHHT ILIaH
3alpaBoO CaJapXKU MOJATKE KOJjU Ce OJHOCE Ha Kymlle, KOHKYPEHILHUjy U TpaHy K0joj Ou3HHC
npunana. [lotpebHu je jacHO AeduHMCATH MOTpede Kymama M BHIETH KO Cy TO TOTEHIIHjaTHU
KOPHUCHUIIM MPOU3BOAa WiH yciayre. CBakd MPOU3BO/I WM yCIyra HMa CBOjY KOHKYPEHIIH]Y KOjy
Tpeba ymo3Hatu y mto Behoj Mepu ga Ou 6ucte MOriM 1a GOPMYIUIIETE COTICTBEHY CTPATETH]y
KOHKYPEHTHOCTH.

4. Dopmynucarbe cmpamezuje KOHKYPEHMHOCMU

MapkeTuHr crpareruja Ou Tpebano Ja yTuye Ha Kynua W npuaoOuje ra Ja Kynu Oain Baill
MPOU3BOJ U Ja To Oyae Ha npo¢duTHO] ocHOBU. OHA YKJbydyje LIEHOBHY CTPATErujy, TPXKHUIITHO
MO3ULMOHUPAE U JIaH IPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH.

5. Inan npoussoomwe u onepamusHu niau

I[Inan nmpom3BoaWme MOJpazymMeBa TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKY aHAIM3y M ONEepaTHUBHU IJIaH KOjU
oOyxBaTa OpaHU3ALIMOHE aCMEeKTe W JWHAMUYKHU IUJIaH aKTUBHOCTU y OJpe)eHOM BPEMEHCKOM
MIEPHOLY.

6. Qunancujcku niau

DUHAHCHjCKH IJIAH CAPXKU CTamkE CPEICTaBa 3a HapeIHU NIEPHO1,0/1 HaunHa 00e30ehBama THX
CpezcTaBa M OYCKHBAHU HHUBO TPOJIaje, TPOIIKOBA U MpoduTa.

7. IInan pacma u pazeoja

VY nJjaHy pacra U pa3Boja IpeJCTaBJbajy ce€ HOBHHE, HOBHU MPOM3BOIM WU yciyre koje he
npeny3ehe MOHYAUTH TPXKUILTY HAKOH oJpeheHOr BpPEeMEHCKOr Mepuoja, KOju Cy TO HOBU
TP>KHILHU CETMEHTH.

8. Jlooayu / npunosu

[Tpuno3u u gojganu OM3HMC IUIAHY MOTY OMTH pa3iMYUTH CTATUCTUYKM MOJAAIM Y (YHKLHUJU
OM3HMCA, pe3yATaTH UCTPAKUBamka, KaTalo3u, peKIaMHU MaTepujall, IEHOBHUILIM U IPYTO.



[Mpunpema OU3HUC TIIAHA 33IMPE Y IOCIOBHO IUIAHUPAHE KA0 MPOLIEC IITO je HAPOYUTO BAXKHO 32
BUTAJIHOCT M JYrOpOYHY CTAOMJIHOCT TMpPOjeKTOBaHOT OusHuca. OCHOBHU IIUJb CBaKOT
MpeIy3eTHHUKA j€ YCIEITHO KOHKYPEHTHO Mpeay3ehe Koje je CIoCOOHO Ja OTICTaHe U 3apajiu.

MNPUMEP BU3HUC IIJIAHA

1. OCHOBHHU ITOJALIN O NPEAY3ETUYKOJ PAAIBU

Ha ocHoBy pemema Op. BII o1 200, AreHnuje 3a mpuUBpPEHE PETUCTPE,
ynucyje ce y Perucrap mnpuspennHux cyOjekara (HasuB paame): C3P IIEKAPA ,,JAHKO
JAHKOBUWR*

TIlooayu o npedyzemnuxy:

Nme u npe3ume: Janko JankoBuh
[TpebuBanumITe: Hum

bpoj nuune kapre: XXXXXXX
Jlnaaum O6poj: XXXXXXXXXXX

Tlooayu o npedyzemnuurkoj paorii:

Hasus paame: C3P Ilekapa ,,Janko JankoBuh®, mpeay3eTHUK
Cenuiire paame: Mapka Mapkosuha 45, Hum
[Ipeamet mocnoBama pajimbhe: [Ipounssoama romahux

[ToueTak pana paame:

bpoj 3anocneHux: 3+1

Ilocnosnu npocmop y kome he ce obagwamu oeramuocm je:

Y BJIACHUILTBY: Janka Jankosuha 80m2




y 3aKyILy: ol hi (6]

KY[IOBMHA HOBOT:

2. TPKUIIHU ACIIEKT

Pen. Op. [ToTeHuMjaTHI KOPUCHUIM TTPOU3BO/IA U yCIIyTa:

1. Yuenunu u npodecopu 0ONMKIE MIKOJIE

2. 3anociienn y OaHkama, mpeay3ehrma u mpojaBHAIIaMa
3. [Ipona3HUIM 1 HAPYIHOLIH MTPOU3BOIA

3. OCHOBHMU ITIOJAIIA O TIOCJIOBABY

KpamaK onuc nianupane 0enamHoCmu:

Ou Mu Owiia BeJMKa TIoMOh | rapaHIyja KBaJIMTEeTa MPOU3BO/IA.

KpenmutHuM cpeicTBuMa HaMepaBaMm Jla KYIHM MallldHE W ompeMy (OCHOBHA CpEACTBa) 3a
OTIIOYMhahe TPOM3BOKE AoMahux memnmBa. [Ipe omryke o camoMm mokperamy OW3HHCA,
UCTPAXHO CaM TPXKHIITE W YBUIEO J1a MOCTOjH TMPOCTOpP W TMOTpeda 3a OBAKBOM BPCTOM
npou3Boja. KoHKypeHIrja, HapaBHO TIOCTOjH, AJIA Cy TIPOU3BOIU HEYjeHAYCHOT KBaJIUTETA,
I7Ic BUJIUM CBOJy IIaHCY. Y OJIM3WHU JIOKajia Haja3u ce MIKoJa U BEJUKH Opoj Apyrux pupmu
YHjU 3al0CIICHH MOTY KOPHCTUTH Hamie rmpou3Boje. OuekyjeM u HapyiiOmHe 3a poheHnmane,
cllaBe M TpasHuke. Moja mopoauiia umMa AyroroUiilkbe HCKYCTBO ¢a OBOM JICIaTHOIINY IITO

3.1. INTAHUPAHU OBUM ITPOU3BOABLE NI YCIIVI'A

Pen. [IPOMU3BOJ/ Ob6um Jen. nena BpenHoct

op. VCITYTA MTPOU3BOIEHE y . ;IEI(—)II/BBOI[H)e y
1. [TpousBonu o auzaHor tecta koM. (90.000 15,00 1.350.000,00
2. [TpousBonu ox nuHator Tecta koM. |7/0.000 15,00 1.050.000,00




3.

YV KVYIITHO:

2.400.000,00

3.2. YTPOILIAK OCHOBHOI' MATEPUJAJIA

Pen.  Tpomeme matepujana |Jen. [ToTpebue Jen.iena y muH.  [BpemHocT
KOJUINHE IMHADUMA
1. bparnrHo T 13 30,00 390.000,00
2 Y ipe/MaprapuH U1 1500 120,00 180.000,00
3. Ksacaig KT 520 10,00 520.000,00
VKVYIIHO: 1.090.000,00
3.3. IIOTPEBHA VJIAT ABbA
Pen. HABABHA BPEJJHOCT Wcnopyurnan,  onpemeld3HOC y 1uH.
WM u3Bohad pajoBa
op.
1. Onpema
1.1. Tpoeraxkna neh C.3.T.P. xxxx“ 340.000,00
1.2. Memaauia 3a TeCTO 255.000,00
1.3. Paguu cto 25.000,00
1.4, Dprxuaep 30.000,00
1.5. Dpwxuaep 3a GepMeHTaujy C.3.T.P. . xxxx 52.000,00
2. ['palyeBUHCKHU pagoBU .0.0. ,xxxx 208.000,00
3. KymoB.o0jexTa
4. TOC
5. OcTana ynarama
YKVIIHA VJIAT ABBHA: 910.000,00

3.4. BPOJ 3AIIOCJIIEHUX




[Inanupana npou3Boamka (WK YCIyra) 3aXTeBa aHTAXKO0BabE (

4. IIVTAH OBE3BEBEIHA HOBUX CPEJICTABA

) HOBUX paJiHUKA.

Pen. M3Bopu puHaHCHpama M3HOC y 1HH. % ydemrha
I DoHJ1 32 pa3Boj 595.000,00 65%
] CoIlcTBEHA CpEJCTBA 315.000,00 35%
11 OcTanu u3Bopu
YKVYIIHO: (I+II+11I) 910.000,00 100%
5. EOEKTU IVIAHUPAHOTI ITOCJIOBAILA
5.1.YKVITAH IMTPUXO/ (y nuH.)
VYKynaH npuxoJ1 Ha ToauIImkeM HUBOY (Tadena 3.1) je 2.400.000,00.
5.2. TOAUIIHU PACXOIU
Pen.
1. OcHoBHM Matepujai (Tabema 3.2.) 1.090.000,00
2. OcTany MaT.TPOIIKOBU 35.000,00
3. Eneprentu 240.000,00
4. AMopTH3aluja 80.000,00
5. TpoimkoBH OpKaBamba 20.000,00
6. TpoikoBH 3apaa 460.000,00
7. OcTtanu TPOIIKOBH 16.000,00
8. TpomkoBu KamaTa 5.950,00
YKyIHU pacxoiu: 1.946.000,00

5.3. INTAHUPAHA JJOBUT 453.050,00

6. OIEHA EKOHOMCKUX E®EKATA IIVTAHA




Crartuuka ouena IIporpama (u3 eekara rmiiaHHpaHOT TIOCTIOBAKA):

1. KoeduuujeHT eKOHOMUYHOCTH:

YKYIIHU IIPUXOJU

YKYIIHU DPAacXoau =123

2. Croma aKkyMyJIaTHBHOCTH:

anupana 1oour x 100% = 49,8%

YKYITHA ylaramwa

3. Bpeme Bpahama ymarama:

YKYyIIHA yllarama

MJIaHUpaHa J00UT

7. 3AK/bYYAK

IIpojexar je IMKBHUJIaH U €KOHOMUYAH U rapaHTyje Bpahame yJI0XKEeHHUX CpeAcTaBa y poKy OJ JBe

TrOJIMHE.

0.6 IToc.10BHO UMe

IIpenysernuk

Hpe,[[YSCTHI/IK obaBJba JIENaTHOCT IIOJ IIOCJIOBHMM HMEHOM. IIoCIOBHO MMe MoOxe OuTH Ha
hI/IpI/IJ'II/I‘-IHOM HJIN JIATUHWUYHOM TTHUCMY.



Ha3uBs Huje 06aBe3HH [1c0 MOCIOBHOT nMeHa. Ha3uB Moske OUTH U Ha CTPAHOM jE3UKY, JIa CaTpKH
MOje/IMHE CTPAaHE PEUYH WIIM KapaKTepe, Ha JAaTUHUYHOM IHUCMY €HIJIECKOT je3MKa, Kao aparcke
pumcke OpojeBe.

VY nocnoBamy MOXeE /1a KOPUCTH U MPEBOJ MOCIOBHOT UMEHA UM IIPEBOJ] CKpaheHOT MMOCIOBHOT
MMEHAa Ha je3WKy HAIMOHAJIHE MambWHE WM CTPAaHOM jEe3WKY y KOM CIlydajy Ce M TPEBOJ
perucTpyje, ¢ TUM Jia Ce Ha3UB HE MPEBOIH.

[TyHno mociioBHO MMe Tpeay3eTHHKA caapxu cienehe obaBe3He eneMeHTe:

* KM€ U [Ipe3UMe OCHUBAaYa — IIPEIy3eTHUKA

=  OIIKC JICNaTHOCTH

*  O3HaAKYy IIp WU IIPEeNY3E€THUK

» cenumTe (MecTo cenuinTa 63 HaBohewa ajpece, OJHOCHO yiuile 1 Opoj)
Mosxe na caipxu u:

* moce0aH Ha3UB

* O3HaKe KojuMa ce Onke oapelhyje mpeamer mociaoBama mpey3eTHUKA

Mpumep: Cmaknopesauaxa paowa ,,JOLA “, Joean Josanosuh, npedyzemuux, Mraoenosay

CpaheHo MOCIOBHO UME CaJpKu:
*  UME U Ope3uMe Npeay3eTHUKA
*  O3HAKy Mp WM IPEay3eTHUK
* HasuB

Ipumep: Josan Josanosuh ,,JOLIA* npedyzemnux

[Tpunukom m300pa Ha3MBa, OCHUBAY MPETXOJHO Mopa na mposepu y AIIP-y uinm Ha MHTEpHET
ctpaau AlIP-a na nu je Ha Teputopuju PemyOnuke CpOuje Beh peructpoBaH NMpeay3eTHHK ca
UCTHM WM CIMYHMM Ha3uBoM. W mo mpujemy mnpujaBe Perucrparop mpoBepaBa 1a I je y
PErUCTpy KOjU MOCTYIIA [0 MPHjaBH MO UCTHM HAa3MBOM Beh PEerucTpOBaHO JIPYTo MPaBHO JIUIE
WJIU TIPEY3eTHUK WK je Beh MmoHeTa mpujaBa 3a perucTpaijy mojJ UICTUM Ha3uBOM HIIM je Beh
pe3epBHCaH.

VYkonuko xenute Ja Oyaere curypHu 1a he tauHo oapel)eHr Ha3UB KOJU JKEJIHUTE J1a perucTpyjere
OuTtH cnobomaH MOXeTe Jia MOJHECeTe NpHUjaBe 3a pe3epBalijy HasWBa, Kao J0Ka3 O YIUIaTh
HaKHaJIe 3a pe3epBalyjy Ha3uBa. Ako Perucrparop yrBpau 1a Ha3uB U3 IpHjaBe HHjE Pe3EPBUCaAH,
71a HHje MOIHEeTa MpHjaBa 3a PEerucTpanujy Mo UICTUM HA3UBOM HUTH je Ha3uB Beh peructpoBan u
ia je y3 IpUjaBy JOCTaBJbEH JI0KA3 O YILIaTH HAKHAJE 3a pe3epBalijy Ha3uBa y usHocy o 1.000,00
JMHapa, U3BplIrhe pe3epBallnjy Ha3MBa y KOPHUCT MOAHOCHOIA pujaBe. Hazus ce pesepsuile y
KOPHCT MOJTHOCHOLIA TpHjaBe Ha pok o 60 naHa oJ1 1aHa o0jaBe U MOXe ce OOHOBUTH Ha HAKHAHU
poxk oz 60 naHa.

IIpomeHna nmocJIOBHOI MMEHA



VYKOIMKO TpPEIy3e€THHUK JKEJH Ja MPOMEeHH MOCJI0BHO MMe, IOTPeOHO je J]a IPOMEHY MpHjaBH
ATreHIju 3a MPUBPEAHE PETHCTPE.

JlokyMeHTanuja noTpedHa 3a MpoMeHy MOCIIOBHOT UMEHa:

1) perucrpanrona npujaBa MpoOMeHe MOCIOBHOT UMEHA,

2) 0Ka3 O yIulaTH IpONUCaHe HaKHAJE.

Haxnana 3a perucrpanujy npomMeHe nojaraka o npeaysetnuky usnocu 700,00 qunapa.

Hanowmena:

[Ipunukom mpomeHe mojaraka KojJ Beh perucTpoBaHUX MpENy3eTHUKA y YIUIATHHUIM Y TOJbY
rmo3uBa Ha Opoj Tpeda 10AaTh U MaTUYHU OpPOj IPEY3ETHUYUKE PaIhe, TAKO /1A YIUIATHUIIA CAAPKU
cienche enemenre: pauyn: 840-29771845-59, monen ce He ymumcyje, mo3uB Ha Opoj 04-... (y
HacTaBKy 00aBE3HO yIMUCaTH MaTUYHU OpOj pajme).

0.7 Iloc10BHO NMe
IIpuBpeaHo APyIITBO

[IpuBpenHO APYIMITBO MOCIYje U YYECTBYj€ Y IPABHOM MPOMETY I10]] TOCIOBHUM UMEHOM KOje je
PErUCTPOBAJIO Y CKIIAy ca 3aKOHOM O perucrpauuju. [locioBHO uMe 00aBe3HO CaJpKU Ha3UB,
npaBHY GOpPMY B MECTO y KOME je CeauITe apymTBa. Ha3us je KapakTepUCTUYHH JI€0 TTOCIOBHOT
MMEHa [0 KOME C€ TO APYIITBO Pa3IUKyje O APYTUX JPYyILITaBa.

[IpaBHa popma ce y moCIOBHOM MMEHY O3HauaBa Ha cieaehu HauwH:

1) 3a oprauko ApymTBO: "opTauko ApymTBO" M ckpahenuom "o.x1." wm "ox"

2) 32 KOMaHJUTHO JPYIITBO: "KOMaHIUTHO IpymTBO" min ckpaheruoM "k.a." nim "ka"

3) 3a OpyLITBO C O'PaHUYEHOM OJArOBOpHOLINY: "APYIITBO ¢ OrpaHUYEHOM OJroBopHOuIhy" Uau
ckpahenurom "1.0.0." uinu "moo"

4) 3a aKIIMOHAPCKO APYIITBO: "aKIIMOHAPCKO ApyIITBO" Miau ckpahenumom "a.i." wim "an"

ITocoBHO MMe MOKe J1a cafp KK U OIMC MpeAMETa M0CIIOBaba APYIITBA. Y HOCIOBamkY, OPE]
IIOCJIOBHOT MMEHA, MOXE Ja KOPUCTH U CKpaheHO IMOCIOBHO HMME, MOJ MCTUM YCIOBUMA IOJ
KOJUMa KOPHUCTH MOCJIOBHO uMe. CkpaheHO MOCiIoBHO MMe 00aBE3HO CaJp>KU HA3UB U NPaBHY
(bopMy U perucTpyje ce y CKJiaay ca 3aKOHOM O PErUCTpaLUjH.

[TocnoBHO MMe ApymITBA je Ha CPIICKOM j€3WKYy, HAa NUPUIMYKOM WU JTATUHUYKOM IHUCMY.
N3y3eTHO, HAa3UB APYyIITBAa MOXKE OUTH HA CTPAHOM JE3UKY MITU MOXKE J1a CaJip>Ku TIOjeIMHE CTpaHe
peud MU KapakTepe, Ha JATUHUYKOM IHCMY EHTJIECKOT je3MKa, Kao M aparncKe WM PUMCKE
OpojeBe. JlpymTBO MOXKE€ y MOCIOBaKY KOPUCTUTH MPEBOJ MOCIOBHOI WUMEHA WM MPEBOJ
cKkpaheHOT MOCIOBHOT MMEHA Ha je3WKY HaI[MOHATHE MambUHE WIH CTPAHOM jE3UKY, IIPU YeEMY Ce
Ha3UB HE MPEBOJM.

JIpyIITBO MOXKE y3 MOCJIOBHO MM€ J1a yrnoTpebsbaBa rp0, 3actaBy, amOiieM, O3HAKy WU JPYrH
cumOou Penyonuke CpOuje win cTpaHe apkaBe, fomahe TepuTopujaHe jeIMHUIE U ayTOHOMHE



NOKpajuHe, Mel)yHapoaHe opranusaiyje, y3 carjacHOCT HaJICKHOT OpraHa Te Jpiase, fomahe
TEPUTOPHjATHE jTUHUIE ¥ AyTOHOMHE MMOKPajuHe WU Mel)yHapoIHe opraHu3aiuje.

[TocnoBHO MMe ApPYIITBA MOYKE J1a CaAp KM JIMYHO UMe (PU3UUKOT JIUIA Y3 HErOBY CariacHOCT, a
aKo je TO JIMLE YMPJIO Y3 CarjIaCHOCT HETrOBUX 3aKOHCKHMX HAacJICTHHKA. AKO IPaBHO JHIE WIaH
MIPUBPEIHOT IPYLITBA YWjU je HA3WB CaJpKaH y HA3WMBY JAPYLITBA MpecTaHe Aa Oyae WiaH TOT
JPYIITBa, HA3WB TOT JPYIITBA MOYKE HACTABHTHU Ja CAAPXKHU Taj HA3UB CAMO y3 CarJlaCHOCT TOT
nuna.

[TocnoBHO MMe npyIITBa HE MOKE OMTH TaKBO Jia Bpeha jaBHU MOpal, u3a3Ba 3a0iIyay y MoTieay
npaBHe (opMe IpymITBa WM 3a0iyay y TOTJIEAYy NpeTeKHE MeNaTHOCTH JApymTBa. Hasus
JPYyIITBA MOpa Ce Pa3IMKOBATH OJ HA3WMBa JAPYTOT MPABHOT JIMIA TAKO Ja HE M3a3uBa 3a0Iydy O
HICHTUTETY Ca IPYTUM JIPYIITBOM.

Ha3uB npymTBa He MOKe c€ IPEHETH Ha IPyro APYIITBO, OCUM Kao MOCIEINIA CTaTyCHE IPOMEHE
y KO0jO] Taj Ha3MB Mpey3uMma JpYHITBO CTULANAll OJ JPYIITBa MPEHOCHOIA KOj€ CTaTyCHOM
MIPOMEHOM IIpecTaje Ja MOCTOjH.

[To npujemy mpujaBe perucTpaTop MpoBepana Ja JH je y perucTpy Koju MocTymna 1o npujaB Mo
HCTUM Ha3WBOM Beh pPerucTpoBaHO JIPYro MpaBHO JIMIIE WIM Mpeny3eTHHUK, Win je Beh moaHera
MpHjaBa 3a PerucTpalujy Mol ICTUM Ha3UBOM, WJIH je Beh pe3epBrcaH y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM,
OJIHOCHO Ja JIU je Ha3uB ojapeheH y ckiamy ca 3aKOHOM.

[Ipenopyuyje ce a npe MoAHOIIECHa PErucTpallioHe MpHjaBe OCHUBAKA MPUBPEIHUX APYIITaBa
WJIU TIpHjaBa 3a MPOMEHY Ha3uBa noctojehux apymrasa, u3Bpiy nperpara Beh

PEruCTPOBAHUX WJIM PE3EPBHUCAHUX HA3HMBA, KAKO OM M30ETIIN HEXKEJLEHO 0/I0aIIMBakhE 3aXTEeBa 3a
perucTpanujy. YKOJIHMKO XeIuTe a Oynere curypHu jaa he TauHo onpeheHn Ha3WB KOjU KEIHUTE
Jla perucTpyjere outu cno0oaaH MOXKETE J1a MOJHECETE MPHjaBe 3a pe3epBalli]jy Ha3uBa, Kao J10Ka3
0 yILJIaTH HaKHAJE 3a pe3epBallujy Ha3uBa. Ako Perucrparop yrBpAu Aa Ha3uWB U3 NpUjaBe HHjE
pe3epBucaH, Jja HUje MOJAHETa MpUjaBa 3a PErucTpalujy moj UCTUM HAa3MBOM HUTH je Ha3uB Beh
PEruCTPOBaH U J1a je y3 MpHUjaBy JOCTaBJbEH J0Ka3 O yIJIaTH HAaKHAJle 3a pe3epBallujy Ha3uBa y
n3Hocy oxa 1.000,00 nmuuapa, u3Bpiumhe pe3epBaiijy Ha3WBa y KOPHCT IMOJHOCHOIIA TpHjaBe.
Hazus ce pesepBuilie y KOpUCT MOAHOCHOLIA NTpUjaBe Ha pok o1 60 naHa o naHa o6jaBe U MOXKe
ce OOHOBHUTHU Ha HaKHAJHU POk o 60 naHa.

[TocnoBHa ncMa U APYru TOKYMEHTHU JPYIITBA, YKIbY4UYyjyhU U OHE y €IeKTPOHCKOj PopMH, KOJU
cy ynyhenn tpehum nunmma caapike MocjaoBHO WM cKpaheHo IMOCIOBHO MMeE, CEIUIITE, aApecy
3a TpHUjeM TIOIITE aKO Ce Pa3IMKyje O] CEAMIITa, MAaTUYHU OpOj U MOPECKH HICHTU(PHKALUOHH
0poj IpyuITBa.

JIpyImITBO HHje AYKHO Ja yrnoTpebsbaBa meyar y MOCJIOBHUM MHUCMHUMA U JIPYTUM JIOKYMEHTHMa
APYIITBA, aKO 3aKOHOM HHje JIpyrauuje IpOoIrcaHo.

IIpomeHna nmocJIOBHOI MMEHA



YKONMHKO JPYIITBO KEMH Ja MPOMEHHU MOCJI0BHO MMe, MOTPEOHO je Ja MPOMEHY IpHjaBU
ATEHIIH]U 32 IPUBPETHE PETUCTPE.

JlokymeHTanuja noTpedHa 3a MpoMeHy IMOCIOBHOT UMEHa:

1) perucrpanmona npujaBa MpoOMeHe MOCIOBHOT UMEHA,

2) oJuTyKa HaJJISKHOT OpraHa O MPOMEHU MOCIOBHOT UMEHA,
3) Ioka3 o yIiaTu MponKrcaHe HaKHA/IE.

Haknana 3a 61aroBpeMeHo MOIHETY PEerUCTPAlMOHY MPHjaBy MPOMEHE T0jaTaka O IPUBPEIHOM
cybjexty uzHocu 2.500,00 quHapa.

Hanowmena:

[TprmkoM mpoMeHe mojaraka Koj Beh perucTpoBaHUX JIPYIITaBa y YILDIATHUIM Y MOJbY TIO3UBA
Ha Opoj Tpeba J0JaTH WU MATHUYHU OpOj MPUBPETHOT APYINTBA, TaKO Ja YIUIATHHIA CAAPKHU
cienche enemenre: pauyn: 840-29770845-52, monen ce He ymwmcyje, mo3uB Ha Opoj O1-... (y
HacTaBKy 00aBE3HO yMHUCaTH MaTUYHU OpOj IPYIITBA).

0.8 Perucrpaumja

Jla Ou 3amoyenu CBOjy MOCIIOBHY aKTUBHOCT IPeITy3€THUIIM U OCHUBAYHM MPUBPEIHUX JPYILITABA
MOpajy Ce€ pErucTpoBaTH y ATEHIMje 3a TPHBPEIHE PETUCTPE, IMOJHOIICHEM NpHjaBe Y
oarosapajyhu perucrap.

Perucrpanuja mpemy3eTHUKa W MPHUBPEIHUX JPYIITaBa BPIIM C€ y ATEHIMjH 3a TPUBPEIHE
peructpe (AIIP). Iporenypa perucrpaiije IpuBpeIHOT Cy0jeKTa BPJIO je jeaHocTaBHa. bymayhu
BJIACHUK TIp€ PETHCTpaIlrje Mopa Ja ce OJIy4H 3a MpaBHY GOpMy, JOHECE OUTYKY O MOCIOBHOM
UMEHY H O MPETEKHO] IEIaTHOCTH.

Y AreHuuju 3a NpUBpeIHE PETUCTPE MPUMEYje CE JeAHOMIANTEPCKH CHCTEM pErucTpaluje
npuBpenHux cyojekara. OJHOCHO, MOTEHIMJATHU MPEAY3€THUIU (OJHOCHO OCHUBAY MPUBPEIHOT
JPYILITBA UM JIUIE KOje OBJIACTU OCHUBAY, OJJTHOCHO JIUIIE OBIAIINeHO 3a 3aCTylamke IPUBPETHOT
JpYIITBAa, OJHOCHO 3aKOHOM oOBJamheHo JMille) Ha MaldTepy AreHlHje [OJHOCE
CBOje perucTpaiyoHe IpujaBe, y jeIHOM IPUMEPKY, HEOCPEIHO WU nomtoM. Peructpannona
MpHjaBa ce MOXE MOJHETH U eIEKTPOHCKHUM ITyTeM TaKO IITO HEH MOHOCHUIIAI] YHOCH MOJAaTKe y
MpoIKcaHu o0pasall, a JOKyMEHTAIl1jy Koja ce MpUilaXke Y3 pEerucTpalloHy MpHjaBy JO0CTaBJba Y
€JIEKTPOHCKO] OPMU Ha €NEKTPOHCKY aipecy ATeHIje, P YeMy, Y POKY OJ] TIeT JlaHa O]l AaHa
MOJHOIIECHkA PErHCTpallioHe MpHjaBe ENEeKTPOHCKUM MyTeM, ATEHIHjU AO0CTBajba OPHUTHHAI
JOKyMEHTAaIMje. Y3 perucTpaiony npujaBy v noTpedHy JOKyMEHTAIlN]y, IpUiiaxe ce U J0Ka3 O
yILIATH 32 PETUCTPALH]y.

Ca perucrpanujoM OCHUBamba MCTOBPEMEHO ce JJ00Mja U PErucTapcKu/MaTU4YHU Opoj, MOPECKU
uaentudukanuronu 6poj (ITMbB) u 6poj ocurypanuka 3paBCTBEHOT Ocurypama koju uzaaje P330.
Perucrapcku 6poj noaesmyje PenyOianuku 3aBoj 3a CTATUCTHKY, y3 YIJIaTy HaKHaJe 3a J0AETY
Opoja, a mpeko AreHIiuje 3a NpUBpeIHEe PEerucTpe.

AreHnyja 3a NpHUBpPEAHE pErucTpe Mo JaToM oBiamhemy y jeANHCTBEHO] PETUCTPaIMOHO]
npujaBu, noctaBiba HapiexHoM [IMO ¢ouay npujaBy ocurypama 3a OCHHBaua KOju y IpUjaBU



yOWIe Ja He 3aCHUBA PaJHU OJHOC y MPUBPEAHOM CyOjeKTy W TpHjaBy MOYETKa 00aBJbamba
JETTATHOCTH. YKOJIMKO OCHHBA4 HaBeJe Ja 3aCHUBA PAaJHH OJHOC y 00aBe3M je J1a CaMOCTalIHO
W3BpIIHU NpHjaBy Ha ocHUrypame y IO ¢donnay, a AIIP he oBom @oHay U3BpIIMTH caMO TIPHjaBY
MIPUBPEIHOT CyOjeKkTa Kao 0OBe3HHKa ru1ahama JompuHuCca.

Y3 cBaKM 3aXTEB 3a PETHCTPAIH]Y, TOTPEOHO je MPHIIOKHUTH MIPOMTUCAHY JOKYMEHTAIH]Y, T0Ka3 O
yIUIATH HAKHAJC 3a OCHUBAWKE, Kao M JI0OKa3 O YIUIATH HaKHAJE 33 M3[aBame jCAMHCTBEHOT
MaTHYHOT Opoja Koju u3iaje PermyOnmdku 3aBoj 32 CTAaTHCTHKY.

Pencrpanmnona npujaBa ce noJHOCH:

= jmyHo y cenuinty AIIP (bpankosa 25, beorpan)

» OopraHu3anuoHuM jeaununama AITP

* MPErNopyYeHOM MOMITOM (KO C€ PErHCTPalMOHa TpHjaBa MOHOCH TIOIITOM, Kao IaTyM H
BpeMe HEHOT JIOCTaBJbakha y3UMa Ce IATYM M BpeMe HEHOT MpHjeMa Yy ATeHIIH]N)

* EJNEeKTPOHCKHUM IIyTeM (TIpU YeMy, Y POKYy O] IET JaHa O] JaHa MOJHOIICHA PErucTpalioHe
NpHUjaBe eIEKTPOHCKUM IyTeM, ATSHIIUjH T0CTaBJba OPUTHHAI JOKYMEHTAIIH]E. )

Oo0pacuu perucTpaunoHe nNpyujase 3a NpUBpPeIHA APYyIITBA

Ob6pacuu ce ca uaTepHeT crpanuiie AIIP-a mpeysumajy 6ecriatho, A0k ce y AIIP-y npey3umajy
y3 HakHay ox 120,00 muHapa koja ce yrahyjy Ha padyH 0poj: 840-29770845-52, mo3us Ha O6poj
01.
JIuuk:http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%
80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%
D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80
%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%
81%D1%86%D0%B8.aspx)

Oo0pacuu perucTpaunoHe nNpujase 3a npeay3eTHUKe

O6pacuu ce ca uaTepHet crpanuie AlIP-a nmpeysumajy 6ecriatho, A0k ce y AIIP-y npey3umajy
y3 HakHaay o 120,00 nunapa xoja ce yrunahyjy Ha pauyn 6poj: 840-29771845-59, no3us Ha O6poj
04.
JIuuk:http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%
80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D
0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7
%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0
%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx

VYcnoBu koje nposepaBa Perucrparop npe goHOIIEHa pelliekha:

1) na nu je Ha[UIekKaH 3a MOCTYIAaWke MO PErHCTPAIOHO] IPUjaBH;

2) n1a 1M je Kao MOJHOCHIIALl pErUCTPallOHe MpHjaBe Ha3HAuYeHO OBJAIINeHo JUIIE;

3) ma M perucTpanroHa npujaBa cajpiKu CBe MOJAaTKe y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM;

4) na nu je y3 perucTpalMoHy NpHjaBy MpUIIOKEHA CBa JOKYMEHTaIMja yTBpheHa 3aKOHOM;

5) a4 je y3 perucTpaluoHy MpHjaBy MPHIIOKEH J10Ka3 O yIUIATH HaKHAJIE 3a pETUCTpaLujy;

6) ma 1u Cy MOJAlM KOJU Cy YHETH Yy PETHCTpallMOHY IpHjaBy MCTOBETHH Kao W MOJAIM Y
JOKYMEHTAIUJH MIPUJIOKEHO] Y3 IPUjaBy;


http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0/%D0%94%D1%80%D1%83%D1%88%D1%82%D0%B2%D0%B0%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx
http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%9E%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%86%D0%B8.aspx

7) na nu je moa MCTUM Ha3HMBOM PETUCTPOBAH APYTH MPHUBPEAHU CYOjeKT, OAHOCHO Jia JH je Taj
Ha3uB Beh pe3epBHCcaH y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM, aKO CE€ PErHCTpAaIlOHA NpHUjaBa OJHOCH Ha
pErUCTpaIyjy OCHUBAMKba WK IIPOMEHE HAa3UBa;

8) ma i je y3 perucTpanuoHy MprjaBy MOJHETA CarIACHOCT KOja je 3aKOHOM IPOIHCcaHa Kao yCJIoB
3a TpaKEeHY PETUCTPAIIH]y.

Peructparop He UCHIHUTYje TAYHOCT MOJATaKa U BEPOJOCTOJHOCT JOKYMEHATa JOCTABJbEHHUX Y3
pEeTUCTpaIoHy TpHUjaBy.

AKO cy HMCHYHBEHHM YCIOBHM 3a perucrpauujy Peructparop, y poky o MeT JaHa O]l JaHa
MOJTHOIICHa PErHCTPAIlMOHE TIpHjaBe, JOHOCH pEUIeHEe KOJUM C€ 3aXTE€B U3 PErucTpanuoHe
MpHjaBe ycBaja M perucrpanujy 6e3 omnarama cpoBoau y Perucrap.

0.9 IIpenyseTHuk

Ilpeny3eTHuK je TOCIOBHO CMOCOOHO (U3WUYKO JdHIlEe Koje o0aBjba MAENATHOCT Yy IHUIJBY
OCTBapMBama MPUXO0Ja, Ka0 W (PU3MYKO JHIE yMHCAaHO y MmocedaH perucrap, Koje 00aBiba
JIEaTHOCT ciobonHe mpodecuje, ypeheHy MoceOHMM MPOMHUCOM aKO j€ THM MPOMHCOM TO
oapeheHo (agBokaTcka KaHIeIapuja).

IMoTpedHa OKyMeHTANHja 32 PerucTPALMjy Npeay3eTHUKA:

1. jeAMHCTBEHA pETUCTpallMOHA TMpHjaBa OCHHBAMmka TMPEAY3eTHHUKA M PETUCTpaIHje Yy
JEIMHCTBEHH pErucTap Mopeckux 0OBe3HMKA ca YHETHM peleBaHTHUM I0aluMa

2. (doTokomHja INYHE KapTe WM Tacollia OCHUBAYA - MPey3eTHUKA

3. noka3 o ymiaheHoj HakHamu y u3Hocy ox 1.200,00 nunapa Ha pauyH AreHmwmje 3a
npuBpeaHe peructpe (pauyHn: 840-29771845-59, ca mo3uBom Ha 6poj 04.)

4., YKOJHMKO C€ MPEAY3eTHHK PETHUCTPYyje 3a 00aBJbalkbe IEIATHOCTH 3a KOJy C€ TpakH
MIPETXO/IHA CArJIACHOCT HAJUIEKHOT OpraHa kao yciioB 3a peructpamujy AlIP je notpebHo
MOJHETHU U pelIeHhE HAUIeKHOT OpraHa y OpUruHally Uid OBEpeHO] KOIHU]H.

VYKOJIHMKO ce MPUIMKOM OCHUBAHa PETUCTPYje MPOKYypa MOTPEOHO je MPHUIIOKUTH U:
* VYpeaHo momymeHy CTpaHy 7 MpHjaBe O OCHUBaY (MOJAIH O IPOKYPUCTH)
 Ilucano oBnamrhewe KOJUM MPEay3€THUK U3/1aje TPOKYPY

» llornuc mpokypucTe OBepeH 0] cTpaHe HauieskHoT oprana oBepe (OIT oOpaszarr)

Poxk 3a peructpaiyjy ocHUBaWba Npeay3eTHHUKA je 5 AaHa.

Perucrpanuja npomena

IIpomeHe koa mpeay3eTHHKA KoOje Cy NPeIMeT perucrpanmje:

* JMYHU TOJAIM Mpeay3eTHHKA, MOCIOBOhe, MpOKypHCTe WM opTaka (JIMYHO HUMe-HUME U
npesume, JMBI, 6poj macoma uim Tu4HU Opoj CTpaHLa)

* TIIOCJIIOBHO HMMe€, CEIUILITE, Ha3uB, MPETeXHa JENaTHOCT, MEpPHOJ Ha KOJU je NMpeay3eTHHK
perucTpoBas,ckpaheHo MOCIOBHO MME,IIOCIOBHO MME M CKpaheHO IMOCIOBHO MME€ Ha CTPaHOM
Je3uKy

* Mpekuja 00aBibama JENaTHOCTH Mpely3eTHUKA



* IpPOMEHa MoJAaTaKa O MOCIOBONH, IPOKYPUCTH M OpTaKa OBIAIINEHOT 32 3aCTYIambe

* IOJAlLU O U3JBOJEHOM MECTy

* pauyyH y OaHIU, KOHTAKTH

* ymuc Wwin Opucame 3a0enex0e moaaraka o1 3Hadaja 3a IpaBHA MPOMET

* IpoMeHa IMpeny3eTHUKA YCleJl HacTaBka o00aBibamkba JENATHOCTU OJf CTpaHe 4WIaHOBa
nopoauvHor aomahuHcTBa(OpauHu JIpyr, JAela, YCBOJEHHIM W POAWUTEIBH) Yy CIydajy CMPTH
Mpeay3eTHUKA UM T'yOUTKA MTOCIOBHE CIIOCOOHOCTH

* IpoMeHa INpeay3eTHUKAa Ha OCHOBY paclojiesie 3a0CTaBIUTHHE 3a >KMBOTA MPEIy3€THUKA OJ1
CTpaHe MOCJIOBHO CIIOCOOHOT HaclIeIHUKA

* ajpeca 3a MpHjeM TOIITe

* ajpeca 3a pUjeM €JIEKTPOHCKE TOUITe

IIpomeHe Koje HUCY MPeAMET perucrpanmje:

*  TIPOIINPEHE JICTATHOCTH

* TPHUBpPEMEHU MpPECTaHaK paJia U3[BOJEHOT MecTa

* TpOMeEHa cTaTyca Mpeay3eTHHKA (J1a JIU ce MeTaTHOCT 00aBJha Ka0 OCHOBHA,
* JIOTIYHCKA WA je 00aBJba IEH3UOHED)

* paja Ha TepeHy (0 MecTa JI0 MeCTa)

* yIHC U IPOMEHA PEerucTapcke 03HaKe BO3MIIA

* Mojany o 00aBJbamky CIIOJBHOTPTOBUHCKOT IIPOMETA

Haknana 3a perucrpanujy npoMeHne mnojataka o npeny3etHuky uznocu 700,00 munapa. Axo ce
pPErucTpaIiiOHOM TPHjaBOM 3axTeBa BUIIIC MpoMeHa, HakHana ox 700,00 murapa yBehaBa ce 3a
300,00 auHapa o IPOMEHH.

Hanomena: [Ipumukom mpomeHe mojaTaka KoJ Beh perucTpoBaHMX MPEAy3eTHUKA Y YIIATHAIA
y 10JbY MO3MBa Ha Opoj Tpeda J01aTH U MAaTHYHH OpO] MPEAy3ETHUUKE Pajihe, TAKO Ja YIUIATHUIIA
caapxu cienehe enemenre: pauyn: 840-29771845-59, mozen ce He ynucyje, mo3uB Ha 6poj 04-...
(y HacTaBKy 00aBe3HO yIucaTH MaTH4YHU OpOj pajimbe).

0.10 Ceauiuure

peny3erHuk

CenuinTe mpery3eTHHKA je MECTO M3 KOTa YIpaBJba 00aBJbamkbeM JEIaTHOCTH, a MOKE 00aBJbaTH
JeTaTHOCT ¥ M3BaH CEAMIITA, Kao U BaH oapeheHor mpocropa (Mo mo3uBy CTpaHKe, OJ1 MeCTa JI0
MecTa M CJI.) KaJia je 1o MPHPOAX caMe JICIAaTHOCTH TaKBO 00aBJbambe JICNAaTHOCTH jeJHHO MOTyhe
WM yoOu4ajeHo.

IIpeny3eTHUK je AyKaH Jla UCTaKHE CBOje MOCIOBHO MME€ Y CBOM CEAMIITY, Ka0 U HAa CBaKOM
U3]IBOJEHOM MECTY, OCHM KaJia 00aBJjba 0CA0 BaH oJjpeheHor npocropa.

[Ipeny3etHux je y o6aBe3u 1a AreHIMH 3a IPUBPEAHE PETUCTPE MPHjaBU IPOMEHY CEAUIITA.

[ToTpeOHa noKyMeHTalMja 3a pETUCTPALjy IPOMEHE CEIHUITA:



1. peructpanuoHa npujaBa MPOMEHE CEeIUIITA
2. 0Ka3 0 YIUIaTH MPOMUCAHe HAKHAE.

Haxnana 3a perucrpanujy npomMeHe nojaraka o npeaysetnuky unocu 700,00 qunapa.

Hanowmena: IIpunukom npoMeHe nojaraka kKoJ Beh perucTpoBaHuX Npeay3€THUKA Y YIUIATHULIN
y II0JbY TI03WBA Ha Opoj Tpeba 10AaTH M MAaTHYHU OpOj MPeAY3eTHUYKE PaIibe, TAKO Ja YIUTATHULA
caapxu cienehe enemenre: pauyH: 840-29771845-59, monen ce He ynucyje, mo3uB Ha 0poj 04-. ..
(y HacTaBKy 00aBE3HO YMHCATH MAaTHYHU OpOj PaIibe).

IIpuBpeano ApymTBo

Cenumite je Mecto Ha Teputopuju Penyonnke CpOuje u3 Kora ce yrpapjba MOCIOBAKBEM IPYIITBA
1 KOje je Kao TaKBO oJpel)eH0 OCHMBAYKHUM aKTOM WJIH OJITYKOM CKYIIIIITHHE.

OmnyKy 0 IPOMEHHU CEeIUINTa JOHOCH CKYIIITHHA, aKO OCHUBAYKUM aKTOM, OJJHOCHO CTaTyTOM
HHUje apyrauuje oapeheno. [IpuBpennu cy0jekT je y 06aBe3n 1a ATSHIIN]H 3a PUBPETHE PETUCTPE
MIpHjaBU MPOMEHY CEJIUIITA.

[ToTpebHa noxymeHTaIM]ja 32 pErUCTPAIfjy TPOMEHE CEIUIITA:
1. peructpanmoHa rnpyujaBa MpoOMeHe CETUIITA

2. OJUTYKa HaJUICKHOT OpraHa O MPOMEHH CE/IUIITa

3. I0oKa3 o yIjiaTy mpoTrcaHe HaKHaJIE.

JlocTaB/bame MOIITE CE BPIIM Ha apecy CeIUINTa JPYIITBA WK Ha TIOCEOHY aapecy 3a mpujeM
MIOIITE KOja je PETUCTPOBAHA y PETUCTPY NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa Ha KOJy C€ BPIIH JOCTABIbAE.
JIpyImTBO MOKE J1a IMa aJIpecy 3a MPHUjeM eIEKTPOHCKE TIONITe.

[ToTpe6Ha foKyMeHTalIM]a 3a PETUCTPALIK]y IIPHUjaBa yIrca Uil IPOMEHe ajjpece 3a MpUjeM IMOIITe
U ajipece 3a MpUjeM eJIeKTOPHCKE TOIITE:

1. peructpanyona npujaBa ymnrca Wi IMPOMEHe aJipece 3a MpHjeM MOIITe UK aJpece 3a MpUjeM
€JIETPOHCKE IOIITe

2. ToKa3 O ylaTu IponucaHe HaKHaJe.

Haknaza 3a OnaroBpeMeHoO MOAHETY PerucTpanyony MpHjaBy MpOMEHe MoJaTaKa O MPUBPEIHOM
cy0jexry uzHocu 2.500,00 nunapa.

Hanowmena: IlpuimkoM mpomeHe mojaTaka Koz Beh perncTpoBaHUX ApyIITaBa y YIUIATHHLU Y
[0JbY 103MBa Ha Opoj Tpeba 1o/1aTh U MAaTHYHU OpOj NIPUBPEIHOT APYIITBA, TAKO Jla YIUIATHHUIIA
canpxu cienehe enemenre: pauyH: 840-29770845-52, monen ce He ynucyje, no3us Ha 6poj 01-...
(y HacTaBKy 00aBE3HO YMHMCaTH MaTHYHU OpOj IPYLITBA).

0.11 YcyoBu 3a perucTpanujy u od0aB/bame MojeTHHNX 1eJJaTHOCTH



ObGaBsbame ojapeheHUX JNENaTHOCTH 3aXTeBa W CAarjacHOCT HA/JICKHHX OpraHa, OJHOCHO
MoceIoBame opel)eHUX JINIIECHITH.

3IlpaBCTBeHe HCJATHOCTH

3apaBcTBeHe eJAaTHOCTH (OpAMHALIMjE, arnoTeKe, KIMHUKE) - MpHUBaTHA IpaKkca: pPELICHe
3paBCTBEHOI MHCIIEKTOpaTa MHMHHCTapCTBa 37paBjba O HCIYEBEHOCTH YCIOBA 3a 00aBJbame
TpaXKeHe JIeTaTHOCTH

IIpaBHHM OCHOB:
- 3aKOH 0 3/IpaBCTBEHO] 3alITUTH

- [IpaBunaMK 0 00aBIbaky 3/IPABCTBEHE IETATHOCTH

[TpuBaTHa mMpakca MOXKE Ce OCHOBATH Kao OpJHMHAIlM]a JIeKapa, OJJHOCHO CTOMAToJiora (OImTa 1
CHeIUjaTUCTHYKa), TIOJUKIWHHUKA, Jlaboparopuja (3a MEIUIMHCKY, OJHOCHO KIWHUYKY
OroXeMH]jy, MUKPOOHOJIOTH]Y, TATOXUCTOJIOTH]Y), alloTeKa, aMOyJiaHTa (3a 37paBCTBEHY HETY U 3a
pexabunuranujy) u 1adoparopuja 3a 3yOHY TEXHUKY.

AmOynary u nabopaTopujy MOXKE OCHOBATH 3JIPaBCTBEHHM PAJHMUK Ca OJroBapajyhoM BHIIOM,
OJIHOCHO CpElbOM IIKOJCKOM CIOPEMOM 3JIpaBCTBEHE CTpPYyKe, a TMOJUKIMHUKY BHIIE

3IpaBCTBEHUX paJHHMKA Ca BHCOKOM IIKOJCKOM CIIPEMOM 3JpaBCcTBeHE cTpyke. llpu ToMm
OpIMHAIIM]a JIeKapa U CTOMAaTOJIOTa OCHUBA]y ce Y GOopMHU Ipey3eTHUKA.

3apaBcTBEeHU PAJHUK MOKe OCHOBATH MPUBATHY NPaKCy M0/ yCJI0OBOM:
1) na ©Ma ommTy 34PaBCTBEHY CIIOCOOHOCT;

2) na je 3aBpmIMO (PaKyJITET, OAHOCHO OAroBapajyhy HIKONy 3ApaBCTBEHE CTPYKE U MOJIOKHO
CTPYYHHM HCIIHT, a 3a CIIELMJATNCTEe U OAroBapajyhu crenujaiucTHuKy CIINT;

3) Aa je U3BPUIMO YIHC Y UMEHHUK HaJUIeXKHE KOMOPE;

4) na je 1oOMo, OJTHOCHO OOHOBHO OJ00PEHH-E 32 CAMOCTATHH Pajl, y CKIaay ca 3aKOHOM;



5) na ucnymana ycJIOBE MPOMHcaHe 3aKOHOM O 3/IPABCTBEHO] 3aIITUTH 32 OCHUBAKE U TOUYETAK
paza mpuBaTHE MpaKce y NOTJIeay Kajapa, oIpemMe, IpoCcTopa U JIEKOBa,

6) 1a My TpPaBHOCHAXHOM CYJACKOM OJUTYKOM HHje H3peueHa KpHBHYHA CaHKIMja - Mepa
0e30eqHOCTH 3a0paHe 00aBIbarba 3PABCTBEHE JCIATHOCTH, OJJHOCHO JIa MY OJUTYKOM HaJJICKHOT
oprasa KOMoOpe HHje M3peyeHa jeqHa O] JAUCIUIUTMHCKHX Mepa 3a0paHe caMOCTalHOT paja, y
CKJIQJIy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje paja koMopa 31paBCTBCHUX PAIHHKA;

7) na ucrnymana JApyre ycioBe yTBplheHe 3aKOHOM.

HpI/IBaTHa ImpaxKkca MOKe 00aB/baTH onpel)ene MmoCJIOBE 3/IPaBCTBCHE JI€JIAaTHOCTH aKO
HCIIYIbaBa yCJIOBE NMPOIMUCaHEe 3aKkoHOM 0 3IlpaBCTBeHOj 3alITUTHU, U TO!:

1) ako uma oxapeheHy BpcTy u Opoj 37paBCTBEHHMX paJHHUKA OAroBapajyher cremeHa cTpydHe
cripeMe, ca IIOJIOKEHHMM CTPYYHHM HCIHUTOM, a 3a o0aBJpame ojpeheHMX mocioBa W ca
oaroBapajyhom crernujain3anmjom;

2) ako MMa JMjarHOCTHYKY, TEPANUjCKy U JIpYry Oonpemy 3a 0e30eHO U CaBpEMEHO NpYyKame
3IpaBCTBEHE 3aIIITUTE 3a JICJIATHOCT 3a KOJY j€ OCHOBAHA;

3) ako umMa oxarosapajyhe mpoctopuje 3a 00aB/bamk€ 3/IPaBCTBEHE JEIATHOCTH, OIHOCHO
oapeheHnX MocIoBa 37paBCTBEHE JAEIATHOCTH 32 KOj€ jé OCHOBAaHa,

4) ako uMa oaroBapajyhe BpcTe U KOJUYHHE JIEKOBA U MEIUITMHCKHUX CPEJICTaBa KOje Cy MOTpeOHe
3a o0aBJpame 0/ipel)eHnX MmociioBa 3IpaBCTBEHE JIENIATHOCTH 32 KOje ce IPUBATHA MTPaKca OCHUBA,;

5) ako mpuBaTHA IpaKca KOPUCTU U3BOPE JOHN3YjyhHX 3pauema Mopa UCITyHhaBaTH U IPYre yCIOBe
MpomKcaHe 3aKOHOM KOjuM ce ypelyyje 3amrTuTa o1 joHu3yjyher 3padema.

I[IpuBaTHA mMpakca Mo:Ke ce OCHOBATH M 00aB/baTH oJpeleHe mocI0Be 3ApaBCTBeHE
AeJIATHOCTH aKO0 Y MOrJiedy KaJpa uma:

1) y opauHanuju Jiekapa - jeIHOT TOKTOpa MEAWIMHE; y OPAMHAIUJH CTOMATOJIOTa — jeTHOT
JOKTOpa CTOMATOJIOTH]E; y CIEIHUJAIMCTUYKO) OPAUHALIUJU -J€HOT JOKTOPA MEIUIIMHE, OJHOCHO
JOKTOpa CTOMATOJIOTH]je CIIELHUJAIUCTY OAroBapajyhe rpaHe MeAUIIMHE OJJHOCHO CTOMATOJIOTH]E,
a y CIEeNUJATUCTUYKO] OPANHAIIUJH U3 XUPYPIIKUX TpaHa MEIUIIMHE, OJTHOCHO CTOMATOJIOTH]E U
JeITHOT 3IpaBCTBEHOT PaJHHUKA ca BUIIIOM OJHOCHO CPEIHHOM IIKOJICKOM CIIPEMOM;

2) y MOJMKIMHUIM — TPH JOKTOpPAa MEIUIHMHE, OAHOCHO JOKTOpAa CTOMATOJIOTHjE Pa3luYUTHX
CTICIMjATHOCTH U JIBE€ MEJUIIMHCKE CECTPE - TEXHUYApa Ca BUILIOM OJJHOCHO CPEIHOM IIKOJICKOM
CIIPEMOM;



3) y nabGopaTopuju: 3a MEAMLUMHCKY OJHOCHO KIMHUYKY OMOXEMH]y - jeAHOT IUIUIOMHPAHOT
(bapmareyTa - MEUIMHCKOT OMOXeMHYapa MK CIICIHjaIiCTy U3 OAroBapajyhe rpane MeuiuHe,
OJNHOCHO ¢apmaiuje M jeqHor 1abOpaTOPUJCKOT TEXHHWYapa Ca BUIIOM OJHOCHO CPEIHOM
IIKOJICKOM CIPEMOM; 332 MHKpPOOHOJIOTHjy W MATOXHCTOJIOTHjY: jeIHOT JOKTOpa MEAWIHE
CICIMJATUCTY U3 OJroBapajyhe rpaHe MeIUITMHE U JeJHOT Ta00PATOPHjCKOT TEXHUYApa Ca BUIIIOM
OJTHOCHO CPEHOM IIIKOJICKOM CIIPEMOM;

4) y anmoTeI - jeTHOT TUIIOMUPAHOT apMarieyra;

5) y amOynaHTu: 3a 37paBCTBEHY HETY - jeJHY MEAMIIMHCKY CECTpY - TeXHHUYapa ca BHIIOM
OJIHOCHO CpEIHOM IIKOJICKOM CIIPEMOM, a 3a pexabuiuTanujy - jeaHor (usuoTepaneyra ca

BHIIIOM IIKOJICKOM CITPEMOM;

6) y nmabopatopuju 3a 3yOHY TEXHUKY: JeTHOT 3yOHOT TeXHUYapa ca BUIIOM OJHOCHO CPEIHOM
IIKOJICKOM CIIPEMOM.

BeTepuHapcke 1eJ1aTHOCTH

BerepuHapcke opauHalUje W amoTeKe: pEIICHE HHCIEKTOpAa HAICKHOT MHHHCTapCTBA
MOJBOTIPUBPEIE

IIpaBHM OCHOB:
- [IpaBUHHK O BEeTEpUHAPCKUM OpAHHALIMjaMa

- HpaBI/IJ'IHI/IK O BETCPUHAPCKUM alloTCKaMa

Berepunapcke opauHanuje
[IpaBUIIHUKOM ce MPOMHKCY]y YCIOBHU y MOTJIeny 00jeKTa, IpOCTOpHja, ONpeMe, CpeCcTaBa 3a paj

" CTPYHYHOI' Kaapa KOjI/I MOpa Ja UClymkbaBa BETCPUHAPCKA aM6y.]'IaTa, BCTCPUHAPCKAa CTaHUIAa H
BCTCPHUHAPCKA KIIMHUKA 34 o0aBJbame BETCPUHAPCKE ACIIaTHOCTH.

YcioBu y norieny o0jexkra

Berepunapcka améy1anTa Mopa j1a uMma ciezaehe npocropuje:



1) 3a mpujeM KUBOTHHA KOj€ YeKajy Ha TperJie];

2) 3a mperies, JeUeHhe U BEIITAYKO OCEMEHhABAE KUBOTHHA;

3) 3a unmhewe, Mpame U CTEPUITN3AIN]y MEIUIIMHCKIX HHCTPYMEHATA;

4) 3a cMeMITaj U 9yBamke JICKOBA M METUITUHCKUX CPEJICTaBa;

5) 3a mpecBiayeHEe M Npame 3alITUTHE TapAepoOe 3alociIeHWX BeTepuHapa ca CaHUTAPHUM

9BOPOM, TPHOOPOM 3a JIMYHY XHUTHjCHY, Ka0 W OPMAaHOM 3a OJjlarame IpJbaBe 3allITHTHE
rapaepooe.

[Ipocropuja 3a mperen, Jiedewhe U BEMITaYKO OCEMEHaBabe KUBOTHbA Tpeda Ja UMa MOBPIIUHY
on HajMame 16 m2, ocum BeTepuHapcke amOynaHTe 3a KyhHe JbyOuMIle 4Hja MOBpIIMHA
MPOCTOpHja HE MOXe OUTH Mama o1 12 m2, Kao U Jla ©Ma MPUPOJIHY U BEIITAYKY OCBETJHEHOCT
untensutera 500 mykca.

Berepunapcka cranuma, mopej mpocTopuja Koje Mopa Aa uMma amOyiaHTa, MOpa Ja WMa U
cnenehe mpocropuje 3a cMenTaj:

1) mpupyune maboparopuje;
2) BETEPUHAPCKUX PAJTHHUKA;

3) OoJileCHUX JKMBOTHIbA U JKUBOTHHA KOJI KOJUX TIOCTOJU CyMIba Jia Cy o0oJiesie OJ1 3apa3HuxX
OomecTH.

IToctoju nKcTa onpeme U cpelcTaBa Koje MOpajy Jla UMajy BeTepHHapcka aMOyslaHTa, CTaHUIa U
KIIMHHKA.

YciaoBu y norJiexy Kaaposa

BeTepI/IHapCKa aM6yJ'IaHTa MOJKe 00aBJbaTH BETCPUHAPCKY ACJIATHOCT AdKO UMA y CTAJIHOM paIHOM
OZHOCY 3aIlOCJICHOT HajMaI—be je):[Hor JAUTIIIOMHPAHOT BETECpUHApPaA Ca JIMLICHIIOM.

BeTepI/IHapCKa CTaHHIIa MOXC o0aBJbaTH BETCPUHAPCKY ACIATHOCT aKO MMa y CTAJIHOM paJHOM
OZIHOCY 3alIl0CJICHA HajMaH)e TpU OUILJIOMHPAaHa BETCPUHApa Ca JIMICHIOM, a aKO o0aBJba MOCIIOBE



MaTHYCHAa KUBOTHHA HajMAmhE jEIHOT TUILUIOMHUPAHOT WHXKEHEpPa MOJHONMPHUBPEIC CTOYAPCKOT
cMepa Koju ce 0aBU MOCIOBUMA MaTHUYEHa JKUBOTHHA.

Berepunapcka KiIMHMKA MOXE 00aBJ/baTH BETEPUHAPCKY JEIATHOCT aKO MMa y CTAJIHOM PaHOM
OJTHOCY 3aIl0CIICHa HajMambe YeTHPH JAUTUIOMUpPaHa BETEPUHAPA Ca JIMIICHIIOM.

Berepunapcka anoreka

[TpaBWITHUKOM c€ MPOIHCY]y YCIOBH Y MOTJIeTy 00jeKTa, IPOCTOpHja, OIIpeMe, CPEeICTaBa 3a paj
U CTPYYHOT KaJpa KOju MOpa Jia MCITy-aBa BETepUHAPCKa alloTeKa.

IIpaBHM OCHOB:

- [IpaBuHUK O yCJIOBUMA y MOTJEAY 00jeKTa, OIIpeMe, CpE/ICTaBa 3a pajJ U CTPYIHOT Kajpa KOjJu
MOpa J1a HCITyHkaBa BETEPHHAPCKA allOTeKa.

YcaoBu y norjieny odjexkra
O06jekar BeTeprHApPCKE alIOTEKE MOpa Ja UCIymhaBa ciieaehe ycioge:
1) na je usrpahen o UBpCTOT MaTepHjaia KOju HUje TIOIJI0KAH IMyIlakby U OCUTIakY Ha Ba3H

2) na cy IOBOJM ¥ 3UI0BH O] BOJIOOTIIOPHOT MaTepujajia paBHHX, IIIaTKUX MMOBPIIMHA, CBETIIE 00je
KOjH C€ MOT'Y YUUCTHTH U JIe3UH(UKOBATH

3) I1a je MPUKJbYYCH HA IETPUYHY U TEICPOHCKY MPEKY
4) na uMa MPUPOJIHY M BEIITAYKY OCBETIHEHOCT

5) aa uMa IpocTopHje Koje ¢y QYHKIMOHAIHO HETIOCPEPHO MOBE3aHe

Berepunapcka arnorteka Mopa Ja uma cienehe npocropuje:
1) 3a u3naBame JeKoBa-o(UIIMHA,

2) 3a 4yyBam€ JICKOBA W MEIUIUHCKUX CpPEJICTaBa HaMEHEHUX YIMOTpeOM y BETEPUHAPCKO)]
MEJIMLIUHH, CPEACTABA 32 HETY )KUBOTUHA U XPAHE 32 )KUBOTUHE;

3) caHuTapHe, Kao U MPOCTOpHje 3a rapaepoly



4) ako anoTeKa CKJIAJUIITH U BPIIM MPOMET 3allaJbUBUX, EKCIJIO3UBHUX U TOKCUYHUX MaTepuja,
MoOpa Jia ©Ma O0CeOHY MPOCTOPH]jY, OAHOCHO MPOCTOP 32 CMEIITAj U YyBamhe TUX MaTepHja

VY anoTenu Ha BUTHOM MECTY MOpa OUTH MCTAaKHYTO M€ U MPE3UME CTPYYHOT KaJpa MOoJ YHjUM
HA/130pOM ce 00aBJba MPHUjeM, CMEIITa], YyBakbe U U31aBabE JIEKOBA U MEIUIIUHCKIX CPEICTaBA.

Ycii0BH y norseny KaapoBa
Berpunapcka amorteka y noryieqy CTpy4YHOT Kajpa MOpa Jla MMa y CTaJIHOM pPaJHOM OJIHOCY
3aMoCiIeHOr HajMambe JeJHOT JUIUIOMHUPAHOT BETepUHAapa ca JULEHIOM WM AUILIOMHPAHOT

dapmareyra.

ITo/bonpuBpeaHe 1eTATHOCTH - AaNOTEKa

IMo/bonpuBpeHE anOTEKe: PEHICHE HHCIIEKTOpA HANIS)KHOT MUHICTAPCTBA TIOJHOTIPUBPEIC

IIpaBHu ocHOB: [IpaBUITHHUK O TPOMETY, YBO3Y U Y30pKOBay MECTUIMIA

YciaoBu y norJieny KaapoBa

[IpuBpenHa ApymTBa, OAHOCHO MPEAY3CTHUIM KOjH BpIIE MPOMET MECTUIUAA Ha Majo MOpajy
MMAaTH y CTAJTHOM PaJJHOM OJHOCY PaJHUKA Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM M3 00J1aCTH 3aIlTHTE
Omba (IUIUIOMHUPAHH HHXKEH-EP TMOJHOIPUBPEIC - CMEP 3allTUTE OMJba) MM OMJBHE MPOM3BOIHE
(IMIJIOMHpaHU  WHXKCEEP IOJBONPHBPEIE CMEP -  PaTapcKO-NIOBPTApPCKH, Bohapcko-
BUHOTPAJAPCKU WM XOPTUKYATYPE WIH JUIUIOMHPAHH WHXKEHEP LIyMapcTBa CMEp - 3allTHUTa
myma) ca crneudjanuzanujoM. llox cmenujanuszanujoM MoapasymMeBa c€  jeIHOTOIMILIE
yCaBpIlIaBamke Ha MOJBOMPUBPEIHUM (haKyaTeTUMa U3 001acTH (PUTOMATOJIOTH]E, EHTOMOJIOTH]E,
xepbonoruje, putodapmalirje ca TOKCUKOJIOTHJOM, TEXHOJIOTH]jE 3aIlTUTE OMsba U PETYIATUBE y
00JIaCTH 3allITHTE OMJba.

YcnoBu y noraeny objexra:



1) mponajHu mMPOCTOp 32 U3/1aBAKE NECTUIUAA KPAjlbUM KOPUCHUIIMMA U IPUPYYHU MaraiuH ca
nsrpalheHuM majgerama ui papoBruMa;

2) mpocTop 3a paj CTPpydmhakKa 3a 3allTUTy Ousba WK orpal)eH IpoCTOp Y OKBUPY MPOAAJHOT JIeia
ca OIpeMOM 3a yTBphUBame IITETHUX OpraHu3ama (MUKpPOCKOIL, JIyNa U Jp.);

3) moceOHM MaralMHCKHU JIE0 3a CMEINTaj U dyBame nectunuga u3 rpyne UM u UMU otposa, ca
nsrpaheHum majgerama u pagoBuma,

4) nocebHO orpaheH neo WM KUYaHY MPErpaay y OKBUPY HCTOI MaraiyHa - 3a MEeCTULUAE U3
rpyme 1 otpoBa, ca m3rpal)ernM nanerama i padoBrMa;

5) moceOHO orpaleH MpoCTOp UM KOHTEJHEP 3a CMEIIITa]j ITpa3He amOaaxe (MIacCTUYHE, CTAKIICHE
Y JJUMEHE) U MIECTHUIIH/IC KOJUMa je MPOIIao POK yrmoTpeode.

VY noJbonpuBpeHOj anoTely NECTHIMIM Ce MOTY Haja3uTH camMO y MaraiuHy U NpUpydHOM
MaraiuHy.

[IpaBHa nuia xoja ce 6aBe MPOMETOM TOTOBUX MECTHUIIH/IA HA BEIMKO U Majlo, IOpPe HaBEACHOT
MOpajy HUCIYHaBaTH M YCJIOBE YTBpeHE NpomHcHUMa O MPOU3BOMKBM M IMPOMETY OTPOBHHUX
Marepuja.

IIpomert opy:kja, 1e10Ba 32 OPYKje U MyHUIIH]e

IIpomer opy:xja, aejioBa 3a opyXkje M MYHUIHje: pelickhe MHHUCTApCTBA YHYTpPAIIBUX
MOCJIOBA

IIpomeToM opy:kja, 1e10Ba 32 OpYy:Kje U MyHHLIMje MOTY ce 6aBUTH Tipeny3eha u paame Koje 3a
TO 100HUjy o100peme. 3aXTeB ce MOJHOCH MOJMIIMJCKO] YIIPAaBU HA YHjOj TEPUTOPHJU j€ CETUIITE
npenyseha win paame, IpU YeMy je HEOMXOIHO MPHIIOKHUTH ciesieha JoOKyMeHTa:

1. 3axTeB ca mojanuMa o npeaysehy - pagmy, OIMCOM NOCIOBAa U UMEHMMA OJITOBOPHUX JIMIA U
7M1 Koja he HemocpeIHo paJuTH Ha IPOMETY OpyKja U MyHUIIH]E;



2. yBEpemwE 0/1 CyJia Ja c€ IPOTUB 3aIIOCIICHUX JIUIa HE BOJAW KPUBUYHH MOCTYIAK;

3. 3a palHUKE KOjH paJie Ha MPoJiaju OpyXkja A0Ka3 0 00y4EeHOCTH y PYKOBamby BATPEHUM OPYKjeM
(MHMIITOJB, TOBAYKH KapaOWH, JIOBaYKa IyIIKa, MATIOKAIMOAPCKa ITyIKa);

4. moka3z o perucrparnuju npeayseha, 0 JHOCHO PajIbe;
5. IOKa3 0 BIACHUINTBY (3aKyIy) MMPOCTOPH]a;

6. oka3 o yriaheHoj HaIOKHAIU U TO:

yIUTaTHIIALl: Ha3UB MPUBPEIHOT Cy0jeKTa

CBpXa: TaKca 3a MPOMET OpYyXKja U MyHUIIH]e
npumanan: P.A.T.

n3Hoc: 29.870,00

Xupo pauyH: 840-742221843-57

mozein: 97

MO3MB Ha Opoj: mudpa OMITHHE CEAUIITA TPUBPEIHOT CYOjeKT

IMonpaB/bamkeM H MpenpaB/bamkbeM Opy:kKja Mory ce OaBuTH npenyseha U paame Koje 3a TO
no0ujy 0J100peme HAUICKHOT OpraHa. 3axTeB C€ IMOJHOCH TOJUIIMJCKO] yIpaBH Ha YH]jO]
TEPUTOPHjU J€ CENUINTEe mpeay3eha Win pajmke, MPU YeMy jeé HEOIXOJHO MPHIIOKHUTH clienaeha
JTOKYMEHTA!

1. 3axTeB ca mojanuma o npenysehy - paamu, ONMCOM MOCIOBAa U UMEHUMA OJTrOBOPHUX JIMLIA U
nuna Koja he HermocpeaHoO paJuTH Ha MOMPABIH U IPETPaBIU OPYXKja;

2. YBEPCHC O CyAa J1a €€ IPOTHUB 3aIIOCIICHUX JIMIId HE BOJAU KPUBUYHU INOCTYIIAK;

3. 3a paJHHUKE KOjU pajie Ha TOIPAaBIU U MPENpaBIy OPykKja J0Ka3 0 OOYUECHOCTH Yy PYKOBamby
BAaTPEHHUM OpPYKjeM (MUIITOJb, JIOBAYKU KapaOWH, TOBaUKa IyIlIKa, MaJoKalInbapcka MmyIka);

4. nokas o peructpauuju npenyzeha, 0IHOCHO pajiibe;
5. 10Ka3 0 BIACHUIITBY (3aKyIly) IPOCTOPH]a;

6. noka3 o yrniaaheHoj HalOKHaU U TO:



yILIATHIIAIl; Ha3WB MPUBPEIHOT Cy0OjeKTa
CBpXa: Takca 3a IONPaBKYy U MPEIPaBKY OpYyxKja
npumanai: P.A.T.

n3Hoc: 26.670,00

Xupo pauyH: 840-742221843-57

mozen: 97

MI03UB Ha Opoj: mudpa ONIITUHE CEANULITA IPUBPETHOT CYOjeKT

IlocioBH 3acTynama y OCUIypamy

IMocioBH 3acTynama y ocurypamy: ycjioB 3a perucrpanujy je no3sojia Haponne 6anke CpOuje
0 UCIYEH-CHOCTH YCJIOBa 33 00aBJhambe TE JIENATHOCTH

JlematHOCT ocurypama 00aBjba JIPYIITBO 3a OCHUTYpame KOje je TOOMJIO JT03BOJY HAJJICKHOT
opraHa 3a o0aBJbarbe¢ T€ JICTATHOCTH, KA0 M OT'PaHaK CTPAHOT JPYIITBA 3a OCUTYpamE KOje je
TOOMITIO TO3BOJTY HAJUIC)KHOT OpraHa 3a 00aBJbambe T€ JCIAaTHOCTH.

JlpylITBO 32 OCHUTypame€ OCHMBA CE€ Kao aKIMOHAPCKO JPYIITBO WJIM JPYIITBO 32 Y3ajaMHO
ocurypame. [[pymrBo 3a ocurypame Moxe 00aBJbaTh caMoO JIEIaTHOCT OCUTypaba.

3axTeB 3a m3AaBame /103BOJIe 332 00aBJbamkbe IOCIOBA OCHUTYpama M IOCIOBA PEOCHTYparbha
MOJIHOCE OCHMBAYM aKIHOHAPCKOT IPYIITBA 338 OCUTYPAE WIIH, Y BUXOBO MME, JIUIE KOje OHH
OBJIACTE.

V3 3aXTeB MOJHOCH C€ U:

1) yroBop 0 OCHUBamY;

2) mpeJuIor CTaTyTa;

3) nokas Aa je Ha IPUBPEMEHH padyH KoJ| OaHke yruiaheH HOBYaHU JIe0 OCHOBHOT KaIluTasa;



4) NOCNOBHU IUIAH aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 OCUTYPAIbE;
5) mpeasior akata MOCIOBHE MOJIMTHKE, Ca MUIIIJBEHEM OBJIAIINEHOT aKTyapa;

6) criMcak akIMOHapa Mo MPE3UMEHY, HMEHY U aJPECH, OJHOCHO (PUPMH U CETUIITY, Ca YKYITHUM
HOMHWHAQJIHAM U3HOCOM aKIlHja

U IPOLEHTOM yyeniha y OCHOBHOM KalUTally aKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 OCUTYPamhE;
7) 3a akIMOHape - MpaBHa JIMLA KOJU CY KBaJTU(UKOBAHU UMAOILIU:
(1) pemieme o ynucy y perucrap,

(2) mpenuc akiroHapa U3 KibHUTe akiiMoHapa, 0JJHOCHO JJ0Ka3 U3 APyror oarosapajyher jaBHor
perucTpa, ako je akIMmoHap aKIMOHAPCKO IPYIITBO 332 OCUTYpAmbe,

(3) ¢uHaHCHjCKM HW3BEIITAajH, Ca MHILJBEHEM OBIAMINEHOT PEBU30pa 3a MOCIEAmE TPH
TrOJvHE,

(4) moxa3 HaJJISKHOT OpraHa yrnpaBe 0 H3MUPERY IMope3a, He CTapHjH O] IIIECT MECEIIH,

(5) oBepeHy KomHjy peliekha HAAJICKHOT OpraHa yrnpase 0 yITBphuBamy U HaIjIaTH Iopesa 3a
Tekyhy, OTHOCHO MPETXOAHY T'OJIUHY,

(6) 1 ogpyre mokase o] 3HauYaja 3a OlleHy OOHUTETa aKIIMOHApA.

8) 3a aknmoHape - (pU3MYKa JIHIA, KOJU CY KBATM(DUKOBAHU UMAOIIH
(1) noka3 nma To JNMIE y MOCIEAkE TPU TOAMHE HUje OUIIO WiaH yrpaBe, HaJ30pHOT 0J100pa
WJIM HOCHJIAIl TOCEOHMX OBJamheka y MPaBHOM JIMITY HaJl KOJUM je OTBOPECH WIIH CIIPOBE/ICH

MOCTYINaK NPUHYAHE JUKBUIAIM]E, OAHOCHO CTeYaja,

(2) noka3 na To nuie HUje O0E3yCIOBHO OCyhHMBaHO 3a KpMBHYHA JeJIa MPOTHB TPHUBPE/IE,
MMOBHHE, CITy)KOeHe Ty)KHOCTH M KOPYIILIHje, Ha Ka3Hy 3aTBOpa AY)Ke OJ1 TPU Mecella,

(3) noka3 Ha[IeKHOT OpraHa yrpaBe 0 U3MHPEHY M0pe3a, He CTAPUjH O IIECT MECEIIH,

(4) oBepeHy KOIUJy pellieha HAAJIEKHOT OpraHa yrpaBe 0 yIBphuBamy U HAIJIaTH MOpe3a 3a
TeKyhy, OJTHOCHO MPETXOHY T'OJUHY;

9) CIIMCaK JuIa KOja Cy IIOBE3aHa cCa KBaJ'II/I(I)I/IKOBaHI/IM HMaonumMma, €a NO0Ka3oOM O HA4YUHY
ITOBE€3aHOCTH

10) 3a ¢gu3nuka JauIa Koja Cy MpeJIo’KEeHa 3a WIaHOBE yIpaBe (WIAHOBM YHpaBHOT oa0opa u
JIMPEKTOP) U HAJL30PHOT 000pa:



(1) nmoka3 O HUCHYHEHOCTH YyCloBa y TOTJIENY IIKOJCKE CIpeMme, KBaTH(HKaIje u
po(hecHOHAIHOT UCKYCTBA,

(2) moxa3 ma To JMIE Y MOCIEIkHE TPU TOJAUHE HHje OMIIO WiIaH yIpaBe, HaJ30pHOT 0J100pa
WJIM HOCHUITAIl MOCeOHUX oBJanhema y MpaBHOM JIMILY HaJl KOJUM je€ OTBOPEH I CIIPOBE/ICH

MOCTYIAK NPUHYIHE JTUKBUAALM]E, OJHOCHO CTeUaja,

(3) moxas aa To JHIle HE TOIJICKE OrPAHNICHIMAa N300pa MPOTIMCAHUM OBHM 3aKOHOM, a Koja
ce OJIHOCE Ha YWIAHOBE YIPaBe W HAJA30PHOT 0100pa aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 OCUTYPaIbe,

(4) noxas na To nuie HUje 6€3yCcIOBHO OCYyhMBaHO HA Ka3HY 3aTBOpa AYXKY OJl TPU Mecela,
(5) moxa3 HaJJISKHOT OpraHa yrnpase 0 H3MUPERY IMope3a, He CTapHju O] IIIECT MECEIIH,

(6) oBepeHy KOMHjy pelliemha HAAJICKHOT OpraHa yrnpase 0 yIBphuBamy U HarjiaTH nopesa 3a
TeKkyhy, OJTHOCHO MPETXOJHY T'OJUHY;

11) ume u pe3ume nuia koje he o6aBspaTh MOCIOBE OBIANINEHOT aKTyapa
12) noka3 o TMPONMHCAaHO] OPraHU3AIMOHOj, KAJAPOBCKO] M TEXHMYKO] OCHOCOO/BEHOCTH

aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA 32 OCUTypame 32 00aBJbame MOCIOBA M3 YrOBOpa O OCHUBAWKY U aKaTa
MOCJIOBHE TIOJIUTHKE.

Haponna 6anka CpOuje Ommke Tpomnmcyje yciaoBe W HAYWH JI0Ka3WBamka UCIYEHOCTH YCIIOBA,
Ka0 W TOTpeOHY OpraHW3alMOHy, KaJPOBCKY M TEXHUYKY OCHOCOOJFEHOCT aKIMOHAPCKOT
JPYIITBA 32 OCUTYPAHE.

Typucruuke areHumje

TypI/ICTI/ILIKa areHquaje IMPUBPEIHO APYLITBO, HPCAY3CTHUK, OI'PAHAK I[OMaheF IIpaBHOT JIMLAa UJIA
OI'paHaK CTpPAHOI' IIPAaBHOT JIMIA KOje je HUCIIYHUJIO 3aKOHOM IIPOIMHCAaHC YCJIIOBEC 3a o0aBJbame
ACJIATHOCTU TYPUCTUUKUX areHqua, a 'y IUJby CTHUllakba I[O6I/ITI/I.

HcnymeHOCT 3aKOHOM NpONMCAaHUX YCiIoBa 3a 00aBJbamke IMOCIOBAa TYPUCTHUKHMX arcHIuja
yTBphyje ce y MOCTYIKY H3/laBarba JHUIIEHIIE 32 00aBJbake THX MOCI0BA, U TO:

- JIMIICHUC 3a TYPUCTHYKE areHque — OpraHu3aTope TYPUCTHYIKUX ITYTOBaAka U



- TUIICHIIE 32 TYPUCTUYKE areHIInje - MOCPEAHUKE Y OPTaHu30Baby TYPUCTHUKUX ITyTOBAbA.

JluneHiry, Ha 3aXTeB TYPUCTHYKE arcHIuje, u3naje Perucrparop typusma y ¢popMu pemiema, ca
POKOM Baxema OJ Tpu ToauHe. VICTOBpeMEHO ca [OHOIICHEM OBOT pelIeHa, BPIIN Ce
perucrpaimja mojaraka o TypcTHYKO]j areHIuju y Perucrap, Koju ce MCTOr JaHa o0jaBJbyjy Ha
Wutepner crpann AIIP. Jlunienna ce Mmoke OOHOBUTH Ha HaYHMH M O] YCJIOBHMA IOJT KOjJMa Ce
u3aaje, ¢ THM Jla Ce 3aXTEB 3a OOHABJbAKE JIMIIEHIIE MOpa MOJHETH HajKaCHHje IET JaHa Ipe
HCTEeKa poKa Bakemwa JjmieHre. Ha 3axreB Typuctuuke areHmmje Perucrparop Typusma msnuaje
cBeuaHy (popMy JIMIICHIIE.

3axTeB 3a U31aBamwe JHIEHIe 00aBE3HO CaIPIKH MOJIATKE O:

- MaTUYHOM Opojy cy0OjeKkTa KoMe ce M3/1aje JUIeHIIa

- MIOTIHC ¥ MTOIAaTKE O JIWITY OBJIAINCHOM 32 IOTHOIICH:E ITPHjaBe

- BPCTH JIMIICHIIE 32 KOjy CE IMOHOCH 3aXTEB

- momatke o pykoBogwory (ume u mpesmme, JMBI', omHOoCHO Opoj mMmacomia YKOJIHKO je
PYKOBOAMIIAIl CTPAHO (U3UUKO JIMIIE, TPAHUIIE BEerOBHUX OBJIaMhemka, CTpydHa crpeMa, MmoIaTaK o

CTPAHOM j€3WKY KOJj! TTO3Haje U CII.)

- IOJATKE O IOJIMCHU OCUTrypama.

3axTeB 3a HU3aBakbC JIMLCHIE IOJHOCH IIPUBPEIHO APYHITBO, IPEAY3CTHUK WM Or'paHakK Apyror
,Z[OMahel" HJIX CTPAHOT IIPaBHOT JIMla, OAHOCHO JIMUIIEC oByamheHo 3a 34CTYyIIalkbC TOT C}’6jCKTa NI
JIMLC KOje OH OBJIACTH.

JIuueHna ce Moxe OOHOBHUTH Ha HAUUH U noJ ycJioBuMa 1o KOjI/IMa ce I/I3I[aje, C TUM Ja CC 3aXTCB
3a OOHAaBJbAILE JIMOCHIIC MOpa MOAHCTH HajKaCHI/Ije IICT JaHa IPC UCTCKA pOKa BaXKCiba JIMLCHIIC.

3a u3naBame JMIEHIE TYPUCTHMYKOj areHUUju OPraHu3aTopy TYPHUCTHYKHX NYTOBama,
NpHJIaxe ce:

- YPCOHO IMOIIYKBCH 3aXTCB 34 U3AAdBAKC JIMIICHIC



- W3BOJI U3 PETHCTPA Yy KOjO] j€ MPaBHO JIMIIE PETUCTPOBAHO, YKOJIUKO HUCY PETUCTPOBAHU Yy
perucTpy 3a 4mje je Boheme HauieHa AreHIrja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE

- YrOBOp O pajy WIH JAPYTH JI0Ka3 Ja CyOjeKaT MMa 3arociieHO HajMame jeTHO JIMIE Koje 3Ha
CPIICKH je3UK, I03Haje jeJJaH CTPaHH je3WK, IMa MUHUMYM BHIIY CTPYYHY CIIPEMY TYPHCTHYKOT,
€KOHOMCKOT MJIM JJPYTrOT IPYIITBEHOT CMEPa, IIITO CE A0Ka3yje OBEPEHOM KOTIH]jOM HMJIM OBEPEHUM
IPENHCOM JUIIJIOME WIHM HOTBPJOM HAIJICKHE LIKOJCKE YCTAHOBE KOJ KOj€ jé TO JIMIE CTEKIIO
MUHHMYM BHIIY CTPYYHY CIIPEMY;

- KOje UMa U PaJHO UCKYCTBO Y TYPUCTHUKO] J€IATHOCTH, Y TOj CIPEMHU, O] MUHUMYM TpH T'OJIMHE,
LITO Ce /I0Ka3yje OBEPEHOM KOIHJOM WJIM OBEPEHUM MPENUCOM PaJHE KEHUKHUIE

Hamomena: YK0JIHMKO OBO JIHIIE HUjEe CTEKJIO HEOMXOAHY CTPYYHY CIIPEMY WIIA HEOTIXOTHO PaTHO
uckyctBo y Penyonmunu CpOuju, Kao T0Ka3 0 UCIYHEHOCTH YCI0BA U3 OBE TaUKe MOJIHOCH APYTY
oaroBapajyhy noKyMeHTaIujy.

- TIOTBp/Ia HAUIE)KHOT TProBUHCKOT Cyza Jia ce cy0jekaT He HaJla3u y MOCTYIKY cTeuaja
- TOTBpAAa HAJUIGKHOT pETHUcTpa Ja ce cy0jekarT He Hajla3u y TOCTYIKY JIMKBUIAIM]E
(Hamomena:OBy MOTBp/1y AOCTaBJbajy OHH CYOjEKTH KOjH HUCY PETHCTPOBAHU Y PETHCTPY 32 UHje

je Boheme HajyIe)kHa ATeHIIja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE)

- TIOTBpJAA HAJICKHOT CYACKOT WM APYror Ap)KaBHOT OpraHa Ja CyOjeKTy HHje H3peueHa
3allITUTHA Mepa 3a0paHe 00aBJbama JEIaTHOCTH

- IOTBP/1a HAJISKHOT CYJCKOT MJIH APYTOT JAP>KaBHOT OpraHa Jia 0rTOBOPHOM JIUILY HUje U3peuecHa
Mepa 0e30eTHOCTH 3a0paHe BpIIeHa JACIaTHOCTH, MTO3UBA U TYKHOCTH

- Baxxeha monmca ocurypama o1 0ATOBOPHOCTH U3 JIEIATHOCTH
- OIIITH YCJIOBH ITyTOBamba y MITAMIIAHO] U €JICKTPOHCKO] hopmu (mad hopmar)

- I0Ka3 O YIJIaTH HaKHAJIe 32 U3/1aBabe JHUIIECHLE TpoNucane Y perooM 0 BpCTU M BUCHU HAKHAIA
3a perucrpanujy, eBUACHIM]Y U Jpyre yciyre Koje npyxa Perucrap typuszma.

3a u3naBame JHIeHIe TYPUCTHYKOj ATeHUHjH MOCPEHUKY Y OPraHNu30Balkby TYPHCTHYKHX
NyTOBamk:a, NPUJIAKe ce!

- YPCOHO IMOITYKBCH 3aXTEB 34 U3AABAKC JIMIICHIC

- WU3BOJ U3 PErucTpa y Kojoj je IpaBHO JIUIE PErMCTPOBAHO, YKOJMKO HUCY PErHMCTPOBAHU Y
perucTpy 3a uuje je Bohemwe HaJulexHa ATeHIrja 3a IPUBPEAHE PETHCTPE



- YTOBOp O pajly WIH JPYrd J0Ka3 Ja cyOjekaT mMma 3arociIeHO HajMame jeJHO JIMIE *KOje 3Ha
CPIICKH je3WK, TMO3Haje jellaH CTPaHU je3WK, MMa CpPedme 00pa3oBame y YEeTBOPOTOIUIIEHEM
Tpajalkby TYPUCTUYKOT, EKOHOMCKOT WJIM JAPYroT JPYIITBEHOT CMEpa, IITO Ce I0Ka3yje OBEPEHOM
KOTIMJOM HJIM OBEPCHUM TPEIHCOM CBEJOYAaHCTBA — IMOTBPJIE HA/JICHKHE IIKOJCKE YCTAHOBE KO
KOj€ je TO JIMIIE CTEKJI0O MUHIMYM CPEIbY CTPYIHY CIpeMy

- KOje UMa PaJIHO UCKYCTBO y TYPUCTHYKO] JCIATHOCTH, Y TOj CIPEMH, O] MUHUMYM jeJIHE TOIHHE,
IITO Ce JI0Ka3yje OBEPEHOM KOIHjOM HIIM OBEPEHUM TPEITUCOM PAJTHE KEIKHUIIE

Hamomena: YKoJIHMKO OBO JIHIIE HUjE CTEKJIO HEOMXOAHY CTPYUHY CIIPEMY WIIA HEOTIXOTHO PaTHO
nckyctBo y Penyonmunu CpOuju, Kao T0Ka3 0 UCIYEEHOCTH YCI0Ba U3 OBE TaUKe MOIHOCHU APYTY
oaroBapajyhy 10KyMeHTaIujy.

- TIOTBp/Ia HAUIe)KHOT TProBUHCKOT Cyja /1a ce cyOjeKaT He Hajla3u y MOCTYIKY cTedaja
- TOTBpAAa HAJUIGKHOT pETHUCTpa Ja ce Ccy0jekarT He Hajla3u y TOCTYIKY JIMKBUIAIM]E
(HamomeHa:0By MOTBP/IY AOCTaBJbajy OHU CYOjEKTH KOjH HUCY PETMCTPOBAHHU Y PETUCTPY 3a UHje

je Boheme Hajuie)kHa ATeHITM]ja 3a IPUBPETHE PETUCTPE)

- TIOTBpJAA HAJICKHOT CYACKOT WM APYror Ap>KaBHOT OpraHa Ja CyOjeKTy HHje H3peueHa
3alITUTHA Mepa 3a0paHe 00aBJbama JEIATHOCTH

- TOTBP/JIa HAJICHKHOT CYJICKOT WJIH JAPYTOT JIP>KaBHOT OpraHa Jia OJArOBOPHOM JIMITY HUjE U3peUcHA
Mepa 0e30eTHOCTH 3a0paHe BpIIeHa JEIaTHOCTH, TT03UBA U Ty)KHOCTH

- Bakeha rmoJirca ocurypama oJ1 OJITOBOPHOCTH U3 JACTATHOCTH

- I0Ka3 0 yIJIaTH HaKHAJIE 3a U3/1aBabe JIMIEHIIE ponucane YpeadoM 0 BpCTH U BUCHU HaKHaa
3a perucrpaiujy, €BUACHIHU]y U Ipyre yclyre Koje mpyxa Perucrap typusma.

3axTeB 3a U3/aBame cCBeYaHe GopMe JTUIEHIIS

Ha 3axTeB TypHucTHUKe areHiuje, y3 KOju ce MpHJaXe JI0Ka3 O yIJIaTH HakKHaJe HpOoIHCcaHe
VYpeabom o BpCTH M BUCMHU HAaKHAJa 3a PErHCTpaLUjy, EBUACHIU]Y U JIpyre yciyre Koje npyxa
Perucrap typusma, Peructpatop Typusma usnaje cBeyany Gopmy JHUIEHILIE.

Hanomena: Ceuana popma nuiieHiie Moxe OUTH U3aTa caMo TYPUCTUYKO] areHIIHjU K0joj je Beh
M3J1aTa JMIIEeHIa y (popmu periemha Uil TYPUCTUYKOj areHIMjH KOja 3aXTEeB 3a U3JaBamhe CBEUYaHe
(hopMe MOTHOCH UCTOBPEMEHO Ca 3aXTEBOM 3a U3/1aBame JUIICHIIE Y POpMU peliema.



Yci10BH y noriiey NpocTopa M onpeme Koje Mopa 1a HCIIyHhaBa TYPUCTHYKA areHuja Koja
HeIMOCPeHO MpYyKa ycJayre MyTHUKY

[TocnoBHM IPOCTOP Y KOME €€ HETIOCPEIHO MPYKajy YCIyre MyTHUKY CaIpiKu:

1) mposajHO MecTO, ca MyJITOM WM TAPHUTYPOM 32 CENICHHE;

2) onpeMy 3a M3J1arame nporpama IyTroBama;

3) moJmIle WM OpMaHe 3a JTOKYMEHTaIH]y;

4) yenuuHy Kacy.

[TocnoBHM TIPOCTOP Ca BUIIE OJ1 IBA MIPOIajHA MECTa OIpeMa ce J0AaTHOM TapHUTYPOM 32
CeleHbe.

VY MOCIIOBHOM MPOCTOPY Y KOME C€ HEMOCPEIHO MPYKajy yciyre myTHUKy 06e30elyjy ce ypehaju
W OIlpeMa 3a KOMYHHKAIU]y U TO: IUPEKTaH TeseoH; TenedaKc; padyHap; mtamrad.

AKo0 ce y IOCIIOBHOM MPOCTOPY 00aBJbajy MEHAUKH MOCIOBHU BUJIHO CE€ UCTUYE 00ABELITEHE O
TOME Ha CPIICKOM Je3UKYy U HajMame Ha JeTHOM CTPAaHOM Je3UKY.

Typuctuuka areHiuja Koja HEMOCPEIHO IMpyXKa yCIyre MyTHUKY UCKJbYYHUBO IyTEM HMHTEpHETA
MOCIIOBHU TIPOCTOP HE MOpa J1a ONPEMH Y CKIIaJy ca OBUM IPABIITHUKOM.

Mema4kH MOCJI0BH
Mema4ky NMOCJ0BHU: peliekhe JleBU3HOT HHCIIEKTOpaTa

YciaoBu U noTpedHA JOKYMEHTANMja 3a 00aB/balkbh€ MEHbAYKHX M0CJI0BA:

- 3aXTeB 3a IoOMjame oBanIhema 3a 00aB/bakbe MEHAYKHUX MTOCIIOBA.

- pelIene 0 YIUCY y PEerucTap KO HaJJIeKHOT OpPraHa;

- ¢ 6aHKOM y TUCMEHO] (POpMU 3aKJbydEeH YTOBOP O 00aBJbakhy MEHAUYKUX MTOCIIOBA, KOJU 00aBE3HO
caapKM cIMcak M Baxkehe anpece Memauykux MecTa, Kao W ojpenldy Ja yroBOp He NMPOU3BOIH
MPaBHO JICJCTBO aKO MPUBPEIHU CyOjeKT HEMa OBJIaMINCHhHE;

- I0Ka3, ¥ TO HE CTapHjU O] IECT MECEIIH, 1a BIACHUK, OJJHOCHO OCHHBA4 NPUBPEAHOT Cy0jeKTa,
OJTHOCHO JIMPEKTOP MPHUBPEIHOT Cy0jeKTa, OJJHOCHO AUPEKTOP OCHHBA4Ya MPUBPEAHOT CyOjeKTa U
pagHMK Koju he HemocpenHO 00aB/BaTH MEHAUKe IOCIOBE HHCY Ocyh)MBaHM 3a KpUBUYHA Jiena
IPOTUB MPUBPEE, UMOBUHE, )KUBOTA U TeJla, IPOTHB jaBHOT pella U MUpa U IpaBHOT caoOpahaja;
- IOJaTKe O pajHUIMMa Koju he HemocpeaHo 00aBJbaTH MEHAUKe MOCIOBE, Y3 KOIHjE BUXOBHX
JMYHHUX KapaTa;

- I0Ka3 0 CTEYEHO] HajMame CPe/Iib0j CTPYUHO] CIIPEMHU 3a paJHHUKe KOju he HermocpeiHo 00aBbaTh
MEHavKe MOCIIOBE;

- 3a paJHUKE KOju he Memadke IMOCIOBE HEMOCpPeIHO 00aBJbaTU y MPUBPEAHOM CYOJEKTY -
cepru¢ukar J[eBU3HOT HHCIIEKTOpATa O 3aBPIICHO]j 00YIHN 3a 00aBJbamkbe MEHAUYKUX MIOCIIOBA;

- IOTHMCE JIMIIA OBJIaTheHNX 3a 3acTylame OBIAIINeHOT Mebada Koje je OBEpUO HaUIeKHH OpraH;
- JI0OKa3 O OCHOBY KopuiIhema MOCIOBHOT MpOocTopa 3a 00aBJbakbe MEHAUKOr Mocia (J0Ka3 o
CBOJUHH HAJ| IOCIIOBHUM IPOCTOPOM, OJJHOCHO YrOBOp O 3aKyIlly Ha HajMame FOJMHY JaHa WU
Jpyrd J0Ka3 Ja MPHUBPEAHU CYOJeKT OCHOBAHO KOPHUCTH MOCJIOBHU HPOCTOp 3a 00aBJbame
MEHayKuX MOCIO0BA);

- U3jaBy Jla ocenyje cienehy onpemy: MeTanHy Kacy, Opojauky mamuny, UV nammy u caBpeMeHe
ypehaje 3a oTkpuBame (ancudukata (ypehaju ca ceH3opuMa 3a MapKkepe U MarHeTHY JI€TEKIH]Y



Koju oTKpuBajy Behuny dancuduxara CAJl nomapa u ypehaju koju oTkpuBajy dancuduxare
€Bpa), Kao 1 Tese(hOHCKY TUHH]Y;

- U3jaBy Jia moceayje onpemy npema cnenudukanuju Hapoane 6anke CpOuje, oqHOCHO OaHKe 3a
kopumheme coprBepa Haponue 6anke Cpbuje, oqHOCHO OaHKe;

- M3jaBy Jia IOCEAyje BUIECO-ONPEMY KOja oMoryhaBa HEMPEKUIHO BUICO-CHUMAE OJarajHIuKoT
MecTa y TOKY paJiHOT BpeMeHa OBJIAINeHOT MeHmhava;

- I0Ka3 o rIaheHnM TPOIIKOBIMA TIOCTYIIKA 32 T00ujarme oBamhema y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM
ce ypehyjy pernyOnnuke aTMUHHCTPATUBHE TaKCE;

- 00aBeIITeHE O PaTHOM BPEMEHY, Ka0o M 0 BpeMeHy Kopuiihema 0JMopa y TOKY paja.

JIeBU3HM MHCIIEKTOpAT MpOBEpaBa Ja JIM je IPUBPEAHU CYOJeKT KOjU je MOJHEO 3aXTEB UCIYHUO
yCJIOBE 32 00aBJbalbe MEHAUKHUX MTOCIOBA U O TMIOJTHETOM 3aXTEeBY OJuTy4yje y poky ox 30 maHa of
JlaHa JI0CTaBJhamha TOT 3aXTE€BA C KOMILJIETHOM JIOKYMEHTAIH]jOM.

Kan ouenn na je mpuBpenHU CyOjeKT HMCIYHHO yCIOBE 3a 00aBJbalkbe MEHAUYKHX I0CIOBAa —
JIeBM3HM WMHCIIEKTOpAT JIOHOCH pellekhe O H3/aBamy OBJamhema 3a 00aBJbambe MEHAYKUX
MOCIIOBa U TO TOCEOHO 3a CBAKO MEHAYKO MECTO HAaBEIEHO y YrOBOPY, M JIOCTaBJba T'a TOM
MPUBPETHOM CYyOjeKTy, a OaHIM C KOJOM je OBaj MPUBPEIHU CYOJeKT 3aKJbY4HO YroBOp —
¢doTokomnujy Tor pemema. OpnamheHn Mewmay je AyXKaH Ja OpUTHHajl oBianihema UCTaKHE Ha
MEHauYKOM MECTY.

Takcu npesBo3

Takcu mpeBo3: YKOJIMKO je OJUTYKOM OpraHa JIOKaJTHe caMOyIpaBe MPOTHCaHO Ja je MOTPeOHO na
TaKCH MPEBO3HUK HCIYHaBa U APYre yCIOBe MOPE 3aKOHOM TPOTMCAaHMX, OHJA je MOTPEeOHO aa
Ce y3 PEerHCTPalMOHy IPUjaBy OCHUBaMKa JOCTABH M JOKYMEHTAIIH]ja MPOMHcaHa TOM oTyKkoMm. Jla
JIM TAKCH TIPEBO3HHK TpeOa J1a moHece U J0AaTHY MOKYMEHTAIU]y MPOLICHkYje ce IpeMa ONMIITHHA
y kK0joj he OuTH ceauITe MPEBO3HMUKA.

AyTO-Takcu mpeBo3 MOTy 00aBJjbaTW MPHUBPEAHA APYIITBA U NMPETY3eTHULM YHja j€ MPEeTeKHA
JeTaTHOCT ayTO-TaKCH MPEBO3 ITyTHHUKA, KOJU Cy 3a 00aBJbame T€ JCNATHOCTH PErHCTPOBAHH Y
Peructpy mpuBpennux cybjekaTa, y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje peructpaiuja
NPUBPEIHUX CyOjekaTta M KOju MMajy OJ0Opeme HaUICKHOT OpraHa JIOKajJHE CaMOyYIpaBe 3a
00aBJbame ayTO-TaKCH MPEBO3a MTyTHHUKA.

AyTO-Takcu MpeBO3 MOXKEe 00aBJbaTH ayTO-TAKCU MPEBO3HUK KOJU j€ BJIACHUK HajMame jJeJHOT
PETUCTPOBAHOT IIYTHUYKOT BO3MIIA.

AyTo-Takcu NpeBo3 MyTHHKa 00aBjba ce (aOpUUKU MPOU3BEJEHUM IMYTHUYKUM ayTOMOOHIIOM
KOjU MMa HajBHUIIIE MET CeUILITa pauyHajyhu U ceauiTe Bo3aya U HajMamke 4YeTBOPO BpaTa.



VY MyTHUYKOM ayTOMOOHITY KOjUM ce 00aBJba ayTO-TaKCH IMPEBO3 MOpa OUTH HA BUIHOM MECTY 3a
KOpHCHUKA MpeBo3a yrpaljeH ncnpasaH, IuioMOupan u OaxJapeH TaKCHMETap M UCTAaKHYT HA3UB
ayTO-TaKCH NPEBO3HUKA.

Ha kpoBy myTHHYKOT ayToMOOmMIIa KOjUM ce 00aBjha ayTO-TaKCH MPEBO3 MOpa OWUTH UCTAKHYT
Hasus: "TAXI".

Omnmrtuna, rpag u rpaa beorpan cBojom oamykom ypelhyjy mocebHe ycioBe koje Tpeba ga UCITyHU
MIPEBO3HUK, KAPAKTEPUCTHUKE M 00esiexkja TaKCH BO3MIIA U HAYMH 00aBJbarba TAaKCH MPEBO3a KOJU
HUCY neduHUCcaHU OBUM 3akoHOM. ONITHHA, Tpaja U rpaa beorpan cBojom otykoM yTBphyjy U
yckial)yjy eKOHOMCKHY HaJHIKY 1IEHY Y OKBHPY TaKCH Tapude 1o K0joj Ce ayTO-TaKCH MPEBO3 MOpa
00aBJbaTH HA HEHO] TEPUTOPHJH.

AyTo-Takcu MpeBO3 MOKe ce 00aBJbaTH caMO Ha TEPUTOPHjU OMINTHHE, Tpajaa u rpaga beorpama
3a KOJy ayTo-TakCH MPEBO3HUK HMMa u3gaTo Bakehe omoOpeme 3a o0aBihame ayTO-TaKCH
nenatHoCTH. V3y3eTHO, ayTO-TaKCH MPEBO3HUK MOYKE 00aBUTH ayTO-TaKCH MPEBO3 MPEKO WIIN Ha
TEpUTOPHjU OMIITHHE, Tpaaa W Tpama beorpama, ox koje Hema m3mato Bakehe omoOpeme 3a
00aBJbamke ayTO-TAKCH JEJIATHOCTH, aKO j€ ayTO-TaKCH IIPEBO3 3aMovYeT Ha TEPUTOPHUJU OTIITHHE,
rpana u rpajga beorpama oa Koje ayTo-mpeBO3HUK MMa M3AaTo Baxkehe oqo0peme 3a 00aBibame
JeTaTHOCTH. AYTO-TaKCH TNPEBO3HHUK KOjU 00aBH OBakaB IPEBO3 00aBE3aH je a OJMax IIo
00aBJEEHOM ayTO-TAaKCH MPEBO3Y YKIOHU KPOBHY O3HAKY M HE MOJKE JIa IIPYKa YCIIyre ayTO-TaKCH
NpeBO3a Ha TEPUTOPHjU OIIITHHE, I'pafa W rpaga beorpanma, ox koje Hema u3gato Baxkehe
oJl00peme 3a 00aBJbakbe ayTO-TAKCH JICTTATHOCTU. YKOJIMKO UCTU ITYTHUK MMa HaMepy Ja HaKOH
MCKpIIaBaka UCTHM BO3MJIOM HAaCTaBU MIPEBO3, ayTO-TAKCH MIPEBO3HUK j€ Jy’KaH Jla YKJIOHU KPOBHY
O3HAKy Yy TPEHYTKY KaJia IIYTHHK HANyCTH ITYTHHYKH MPOCTOP BO3MJIA, YeKa Ha ITyTHUKa 0Oe3
3aycraBJbarba paja TAKCUMETPA, a 10 MOBPATKy TOT MyTHHKA y MYTHUYKH POCTOP BO3WJIA ayTO-
TAKCH MPEBO3HUK je 00aBe3aH Jla Ha MPOTMCaH HAYMH MOHOBO UCTAKHE ayTO-TaKCH O3HAKY.

AreHumje 3a 3an01LbABam€

Aremmja 34 3anoibalbambe - PCIICHEC MUHUCTAPCTBA HAMJICKHOT 3a 3aIlollJbaBakbe



[Toctynak yTBphHBama UCIYHEHOCTH YCIIOBA 32 PaJ] areHIHje OTIOYHIbE MO THOIICHEM 3axTeBa
3a yIBphUBame HCIYyHEHOCTH YCIIOBA 3a 00aBJbalbe IMOCIOBA 3alOllbaBaba Ha YTBphEeHOM
oOpaciy. Y3 3aXTeB IpUIIaXE Ce:

1) mpaBHU OCHOB 32 KopulIheme MPOCTOpHja;

2) IUTaHCKH MPHKAa3 paJHUX IPOCTOPH]ja, Ca HABEJICHOM MOBPIIMHOM CBAaKe IIPOCTOPH]E U CIIPATOM;

3) crucak HEeONXOoIHE KaHIIeTaPHjCKE OIPeMe KOjOM pacroiaxe;

4) noka3 o Opojy 3arociaeHuX JUIa, ’BUXOBOM HHBOY 00pa3oBama, 3aHUMamky U Ha3HaKa Koje
MOCJIOBE 00aBIbajy;

5) moxka3 o raheHoj HaKHaIW TPOIIKOBA 32 U3/1aBamk-E JI03BOJIC 32 Pajl areHIIN]H.

VY norneny npocTopHe U TEXHUUKE OMPEMIBEHOCTH, MOpa Jia UCIlylhaBa ciezehe yciose:

1) na uma HajMamwe JBe pajHe MPOCTOPHje, O] 10 HajMame 12 M? MOBPUIMHE NOBE3aHE BpaTUMa,
0J1 KOJUX jeJHa CIY’)KM Kao KaHIleJapHja 3a paJ U MpHjeM CTpaHaka, a apyra Kao 4eKaoHHIla 3a
CTpaHKe;

2) na ©Ma caHUTapHE POCTOPH]E;

3) na paaHe mpocTopHje y KOjuMa ce 00aBJba JEIATHOCT 3amollJbaBarbha HUCY UCTOBPEMEHO M
MPOCTOPHjE 32 CTAHOBAE;

4) nma pajHe MPOCTOpHje y KOjuMa ce 00aBjba JETATHOCT 3alollJbaBamba HUCY IMOJAPYMCKE
MPOCTOPH]E;

5) na y paiHuM MpocToprjama MOCTOJU HEOIMX0/IHA KaHIeIapujcKa OIpeMa 3a pajl 3aroCiIeHuX U
MpHjeM CTpaHaKa;

6) mupekraH Tenedon/dakc;

7) HajMame jeaH KOMIJyTep ca HUHTEPHET BE30M.

HcnymeHOCTH MPOMUCAaHUX U TEXHUUKUX YCIIOBa YTBpl)yje MUHHUCTapTCBO HA/JIEKHO 3a MOCIIOBE
3amnolnbaBama, y poKy o 15 pagHux aHa o/ JaHa MpHjeMa 3axTeBa.

VYcnosu y norneny Kaaposa



[TocnoBe 3amnonbaBama y areHIMju 00aBJbajy CTPYIHO OCIIOCOOJHEHU 3aM0CIEHU KOjU UMajy:
1) HajMame cpelliby CTPYUHY CIIPEMY;

2) MOJIOKEH UCIIUT 3a PaJl y 3arollJbaBamy.

ATeHIIMja MOpa MMAaTH 3allOCIICHO HajMame jeJTHO JIMIIE Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM KOje
00aBJba TMOCIIOBE 3aMOIIJbaBamba.

[TocnoBe mpodecnoHaliHe OpUjeHTalI]e U CABETOBama O INIAHUPABY Kapujepe y areHIjH MOXKe
1a 00aBJba UCKJbYUHBO JIMIIE Ca BUCOKHM 00pa30BambEeM - 110 3aHUMAkby IICHXO0JIOT.

Panu oGaBspama nocioBa npodecruoHaHe OpUjeHTAallMje U CaBEeTOBama O IUIaHupamy Kapujepe
MOXe J]a Ce 3aKJby4YH M YrOBOp O Pajgy BaH pajHOT OJHOCA ca IICHXOJIOTOM KOjH MMa TOJI0XKEH
WCTINT 3a PaJ] y 3al0IIJbaBamby.

ITocoBe mocpemoBama y 3aloONbaBaky y 3€MJBM M HHOCTPAHCTBY, OOaBeIITaBama o
MOTyhHOCTHMa U yCIIOBHMa 3alollljbaBamba U CIIPOBOlEeHma MOjeIUHUX Mepa aKTUBHE MOJIMTHKE
3arnolbaBamba MOXe J1a 00aBJba JIMIIE ca BUCOKMM 00pazoBameM 0e3 003upa Ha 3aHuMame. OBe

MOCJIOBE MOXKE Ja 00aBJjba M JIMIIE KOje MMa HajMame Cpedmy CTPYYHY CHPEMY, YKOJIHUKO Yy
arcHITU]H TIOCJIOBE 3arolllJbaBamka 00aByba 0ap jeTHO JUIE Ca BUCOKUM 00pa30BamHEM.

Cyackm Bemraxk

Cyacku BemITak - peniemhe MUHUCTPA HaJUIEKHOT 3a MOCIOBe npaBocyha

Bemraka I/IMCHy_je M pa3pfliaBa MUHHUCTAP HaJIC)KAH 3a IIOCJIIOBC npaBocyI')a, a MUHUCTApCTBO
BOIU PCFI/ICTap BCIIITAaKa.

HpaBHO JINIC MOXKCE 00aBJbaTH BEIITAYCHA aKO HCIIymbaBa cnenehe YCJIOBC:

1) na je ymucaHo y permcrap HaJJISKHOT OpraHa 3a JIeJIAaTHOCT BeIITauemha Yy OJroBapajyho]
o0acTu;

2) na cy y TOM IIpaBHOM JIMILy 3arlociieHa JIlla Koja ¢y ynucaHa y Perucrap Bemraxa.



[IpaBHa nuuma noaHoce 3axTeB 3a ynuc y Perucrap nmpaBHMX juma 3a 00aBjbamke IOCIOBA
BemTayema (y JajbeM TeKCTy: Perncrap mpaBHHX JHIIa), KOjU BOJAW MUHHCTapCTBO. Pememe o
ynucy y Perucrap npaBHux jimna JOHOCH MUHHCTAP.



1. dDunaHcupame U cyOBeHIIH]e

1.1 ®dunaHCHjCKHM JTU3UHT

JIu3uHT WHIYCTPHja, Y MOJAEPHOM CMUCITY, pa3BHjeHa je neaecetux roguHa XX Beka y CAJl. Ha
teputopuju CpOHje 3aKOHCKH OKBHP 3a pa3BOj OBE aKTHUBHOCTH cTBOpeH je 2003. romune
JOHOIIEHkeM 3aKoHa O (PMHAHCHJCKOM JIM3HHTY.

JIm3uHr apamxManu oMoryhaBajy mpeIy3eTHUIIUMA jeAHOCTaBHHjU, OpXHU U jeDTHHHUJU HAYMH
HabaBKe ompeme, MPU Y€MYy OHHM HUCY BJIACHUIM NpeIMeTa JIM3WHTa CBE JI0 TPEHYTKa HCIIIaTe
nocnenmwe pare. To 3HaUM J1a Mpeny3eTHUIMMa OBAKBU apaHKMaHu 00e30elyjy ¢puHaHcupame
KynoBHuHE ojipeheme onmpemMe (MpeaMera JIM3UHra) ca IpaBoM KopuiIhewa Te omnpeme 0 UcTeKa
yroBopa, a MpaBO CBOJUHE INPEHOCH CE Ca JaBaolla JHM3MHIa Ha Mpeay3eTHHKA (KOPHCHUKA
JIM3HMHIa) TEK 10 MCIUIATH MOCIEAhE paTe.

Nako ¢dopmanaHO-TIpaBHO HUje BJIACHUK IpEAMETa JIM3UHTa Mpeay3eTHUK MMa IYHO MpaBo Ja
MpeIMeT JIN3MHIra HECMETAHO KOPUCTH TOKOM Tpajama YroBopa o (PMHAHCHJCKOM JIM3UHTY U Jia
y>KHMBa CBE KOPUCTH O] lerOBOT Kopuillhema, alli yjeJJHO CHOCH U CBE PU3UKE U TPOILIKOBE KOjU
IIPOM3J1a3€ U3 MIPaBa BIACHUILTBA.

duHaHCcHpame Kpo3 (GopMy JH3WHTA je CBE TMOMyJapHUJU OOJWMK (MHAHCHpama ylarama y
OCHOBHA CpEJCTBA W jaBjha C€ Kao ajJTepHATHBA COINCTBEHUM CpEACTBHMA MpPEIy3eTHHKA,
OaHKapCKUM KpeIUTUMa W JAPYTMM H3BOpHUMa T03ajMJbeHHX (UHAHCHU]CKUX CpEJCTaBa.
JlocTynmHOCT (PMHAHUCKOT JIM3HMHTA MPEIy3eTHUKY oMoryhaBa Jja CONCTBEHA CpecTBa MHBECTHPA
Yy CBOj€ PEJIOBHO MOCIOBamke M PMHAHCHPAKkE OOPTHOT KanuTaja 6e3 kora Huje Moryhe yroCcIuTH
OWJIO KOjy MOCTIOBHY ONpeMy, Koja he y 0BoM ciy4ajy OUTH MpeaMeT JTU3UHTA.

Takohe, (hMHAHCH]CKU JIM3UHT C€ YECTO IMOPEeau ca OaHKAPCKUM KpPEIUTHUMA, jep Cy MO0 HEKUM
KapaKTeprCcTUKaMa CIMYHHU, Ka0 Ha MpUMeEp: OTIUIaTa y yHampena ojapeheHuM parama, Kamarta,
HAYMH KHUTOBOJICTBEHOT €BHICHTHUPama UTI. Mehytum, OMTHE KapakTepucTHKe (GUHAHCH]CKOT
JM3UHTa KOje Ta CYIITUHCKHU oipel)yjy y 0JIHOCY Ha OcTalie BUI0BE (PUHAHCHPamba CY:

e (uHaHCHpame ce yBeK 0/100paBa 3a TauHO ojpeheHn mpeamer;

e Ha0aBKy IpeMeTa BPIIY JaBaall JIM3UHTa, @ He TIPUMaliall JIN3UHTa;

e JlaBaJIall JIM3MHI'A j& BIIACHHK MPEIMETa TOKOM IEJIOT TIEpUO/Ia YTOBOpa O JIU3UHTY;

e [peaMET JIM3WHTA YjeJHO TpeCTaB/ba U CPEIACTBO 0Oe30ehema Harare, 300T yera JaBaoiu
JU3MHTa YeCTO He 3aXTeBajy Jpyra cpeacTBa ooe3dehema;

e JaBayial] JIM3WMHra WMa IyHYy 3allTUTy y CiIy4ajy npomnactd wid oimurehema mpeamera
(ocurypame npeamMera), Heriahamwa JTM3UHT HakHaJle (moBpahaj mpeaMeTa JIM3UHra Mo MOCeOHOM
MOCTYIIKY), CTeYaja WK JUKBUAAIU]Ee TPUMAaolia JIU3HHTA U CII.

[Topen HaBeneHUX NMpeIHOCTH (UHAHCHCKOT JHM3MHIA Yy OJHOCY Ha KPEAUT, MOCTOje U APYrH
(UHAHCUJCKH pa3io3u KOju MOTBphyjy 3Hauaj oBor oOIMKa (prHAHCHpamba 3a MPEIN3ETHUKE, Kao
HITO CY:

e CcBakor Mecena iahate UCTy CyMy HOBIIA (paTe Cy jeJHaKe) U MOTY ce IUTaHUpaTu U3 npodura
KOjH HacTaje Kao pe3yirar kopuirhema nmpeaMera JIM3UHTa;



e HE MopaTe OJ[jeJIHOM J]a MHBECTHPATEe BEJIHMKY CyMy HOBLA Y Ha0aBKy OIpeMe 3a MOKPETarmhe
WIN Pa3BOj MOCIOBAbA,;

e owmoryhaBa Bam 00Jbe UCKOpHUIITNEH-E OIIPEME jep Ce OHA U3HAjMIbYje U Miaha camo JIOK 32 ’OM
nocroju norpeoda;

e pMare MOTYhHOCT Ja OTKYyNHUTE OINpeMy Ha Kpajy IephoJia JIM3UHTa 10 BEOMa MOBOJFHUM
yCIOBUMa;

e MokeTe MM y KOpakK ca MOJICPHU3AIMJOM — Ha Kpajy CBAKOT MEPUO/JIa JIN3UHTa MOXKETE KYIIUTH
HOBY OIIpEMY;

® HyIM BaM pa3HE MOPECKE OJAKIIMIE — IYH M3HOC JIM3MHI HAKHAJIE MOXKE Ce OJIOUTH O]
OCHOBHIIE 32 MOPe3 Ha JOOUT.

[lepuon nu3uHra oOMYHO Tpaje ox jeAaHe 10 meT roguHa. OCHOBHHU €JIEMEHTH Koje Tpeba na
CaJp>Ku YyroBOp O (PHAHCHCKOM JIM3UHTY, Y CKiany ca peryaatuBoMm Hapoane banke Cpbuje cy:

e Mpenu3Ho oJpeleme npeameTa JTU3NHTa;

® M3HOC HakHaJe Kojy miuaha mpumanar Ju3WHTa, KA0 U €BEHTYalIHE KJIay3yse - ACBH3HA, pacT
IIeHa Ha MaJio U CIUYHO;

M3HOC MOjeANHUX paTa HaKHAaJle, lbUXOB Opoj U Bpeme Tutahama;

POK Ha KOJH j€ yrOBOD 3aKJbYyU€CH;

MECTO, BpeMe ¥ HaYMH HCIIOPYKE TPeMETa JTU3UHTA;

pHU3HKe 0J1 KOjux Tpeba Ja ce ocurypa mpeaMeT JIN3UHTa,;

HAYMH MPECTaHKa YTOBOPA, OMIIHN]Y KyIIOBUHE WJIH MPOIYXKEHha JIN3UHTa U Y3 KOJy LIEHY;
TPOIIKOBE;

TPaHCIOPT NMpeAMETa JIU3UHra, HeroOBY MOHTaXY, TeKyhe oap:kaBame, U

Jpyre eJIeMeHTe O KOjuMa YyTOBOPHE CTpaHe MOCTUTHY CarjacHOCT.

[Ipe noTnucuBama yroBopa o (pUHaHCHJCKOM JIM3UHTY BOJUTE payyHa Ja CBH pa3jio3u 300T KOJuX
CTe ce OINpeAETIIN 3a OBaj BUJ (UHAHCHpaha U 32 KOHKPETHOT JJaBaolla JU3UHTa Oyay Mperu3Ho
Y HEJIBOCMUCJICHO HaBEACHU y yroBopy. JleTalbHO MpOoy4yuTe cajpikaj yroBopa U 3aXTeBajTe O]
JlaBaolia JM3WHTa JoaTHa 00jallmbemha 3a CBE 0Jpe10e yroBOpa Koje He pa3yMeTe Y MOTIYHOCTH.

INPAKTUYHU CABETHU

CenaM OCHOBHHX KOpakKa O[] H360pa npeaMEeTa JU3uHIra J0 IIOYCTKa OTILIATC q)HHaHCHjCKOF
JIM3HUHTa:

1. M360p npeaMera JM3MHIa u npubdaBibamkbe NUHYAE 0f N00aBibada (MCHOpPYUYHOIIa MIpeIMeTa
JTU3UHTA);

2. NudopmaTuBHA NOHY/IE 1aBAO1A JU3UHTA - TIOHY/IA UCIIOPYYHOIIA MTPEIMETa Ce, y3 3aXTeB
3a (huHaHCHUpamwe, Mpeaje AaBaolly JU3WHTa, Ha OCHOBY Yera JlaBajall JU3WHTa CaulbaBa IOHYY
3a (¢uHaHCUpame (MHPOpMATHBHA TOHYyAa). Y HEKUM clyyajeBUMa, HCIOpydYWial MpeaMera
JTU3UHTa MOKE JIa CAaunHU MHPOPMATUBHY MOHY/Y JaBaolla TU3NHTa;



3. loaHoem€e 3aXTeBa 3a JIM3UHT - JIaBAOIly JIM3MHIA CE MOJHOCH JIOKYMEHTanuja (CIucak
noTpeOHe AOKyMeHTanuje ce Moxke Hahum Ha MHTepHET cTpaHama JaBaola JIM3WHTA) Koja je
nmoTpeOHa 3a TIOHOUICHE OTyKE O 0I00pemhy WK 0J01jamky 3aXTeBa 3a ((MHAHCUPAILE;

4. TloTnucUBame YTOBOPA - YKOJIMKO j€ 3aXTEB 0JI00PEH, PUCTYIIA CE TOTIIHCUBAKY YrOBOPa O
(DMHAHCH]CKOM JIM3HUHTY Ca JIaBaOIIeM JIM3UHTa;

5. ¥Ynaara ydyemtha - mo moTnmcuBamy yrosopa yrutahyje ce ydemhe W JApyrd TPOIIKOBH
npeaBuleHN yTOBOPOM;

6. IIpey3umame npeaMeTa JU3HHIA O] UCTIOPYIHOIIA IPEAMETA;

7. OTIuIaTa para JIM3HHI HaKHaJe.

KopucHu jJmMHK:

Croucaxk masanaia dhuHancujckor gusunra v Cpoujn (Hapomua 60auka CpoOuije)

(http://www.nbs.rs/internet/cirilica/57/57_fl.html)


http://www.nbs.rs/internet/cirilica/57/57_fl.html

1.2 ®unacujcko nIaHUpPame

[Ipakca je mokaszana na BehWHa mpeay3eTHHKa NpunpeMa (UHAHCHjCKE IUIAHOBE Yy IHJBY
KOMILJICTHpamka 3axXTeBaHE KpeAWTHE HOoKyMmMeHTanwje. Llvb (DUHAHCHJCKOT IUTaHHpame HUje
no0ujame M03ajMIbEHUX CpeicTaBa (UHAHCHpama, Beh TyropodyHo ynpaBibambe (UHAHUJCKOM
CTPYKTYpoM H (HUHAHUJCKUM ToKoBMMa. OHO yKJby4yje M carjelaBambe ONPaBAaHOCTU
Kopuihema oapeheHnx u3Bopa GUHAHCUpPAkA alld y IIJbY JOHOIICHa (PUHAHCHJCKUX OJIIYKa,
Koje he KOHTHHYMPAaHO JONMPUHOCUTH KpeHpamy BPEAHOCTH M yBehamy yI0KEHOT KaluTaia, y3
HMCTOBPEMEHO OUyBamhe (PMHAHCU]CKE CTAOMIHOCTH.

@DUHAHCHU]CKO IIaHUpame, Kao MOCIeABU KOPAK Y MPOLECY MOCIOBHOT IUIaHUPamba, je KOHAYHU
»CYIAHja‘“ cBake IIOCIOBHE OJUIyKe€ M 0a3upaHo je Ha KBaHTU(PHUKOBamY HACHTU(DHUKOBAHHX
MOCJIIOBHUX MOTYHHOCTH y BHJy OYeKMBaHUX Oynyhux (uHaAHCHJCKUX pe3ylTaTa (CMameme
TPOILKOBA, pacT MpuxoJia, noBehame npodura u ci.).

duHaIHU TPOU3BOIU TTpoIieca PUHAHCKOT IUIAHUpakha CY:

e [lman mojequHUX BpCTa CpeAcTaBa U U3BOpa puHaHCcHpama. Hajuenrha ¢opma oBor miaHa
je IlpojexroBanu bunanc Ctama KOju 1oKa3yje OYEKMBAHO CTalkby UMOBHUHE ((DUKCHUX U
00OpTHUX CpeJicTaBa) U U3Bopa (PMHAHCHUTama Ha oapehern Oyayhu naH;

e Ilman mpuxoma m TpomkoBa. OBaj miaH pamu ce y dopmu IIpojekroBanor bunanca
VYcnexa, K0oju TIOKa3yje TuiaH oueKuBaHe 3apaje y OyayhHoctu; u

e [lnan mpunuBa M OAJMBA HOBIIA, WJIH jOoLI MO3HAT Kao [IpojekToBaHM U3BEIITa] HOBYAHUX
TOKOBA, KOJU yKa3yje Ha IJIaHUpaHy TUHAMUKY MTPUJIMBA U OJIJTUBA HOBIA y OynyhHOCTH.

[Tonazna ocHOBa mpolieca PUHAHCH]CKOT TUTAHUpAaka je U3paja IjlaHa mnpojaje. BaxHa je 3HaTn
Jla TUIaH TPOoJiaje YBEK MPETXOJM IUIaHy Mpou3BoAmke. Ha OBaj HaUMH Mpeny3eTHUK MMa TyHY
KOHTPOJTy HaJ IPOIIECOM YIpaBJbama TPOIIKOBMMa HaOaBKe, TPOIIKOBUMA MPOM3BOIHEC KAO H
MPOIIECOM  yIpaBjhamha 3ajuxama, W o00e30ehyje pamuoHanHy ymnoTrpedy OrpaHuYeHUX
(DMHAHCHJCKUX CpeACTaBa, INTO j€ jelaH OJ OCHOBHUX IIMJbeBa IIpoleca (UHAHCH]JCKOT
TUTAHUPAA.

Ha 6a3u caummeHOr IUIaHa Npojaje M IUIaHa TPOLIKOBA, W3 KOJUX €€ BUJE YCIOBH HarJjare
NOTpaKMBamka U yCJIOBU HCIIIaTe 00aBe3a, MpUIpeMa ce IjiaH HOBYaHUX TOKOBA Tj. IJIaH MPUJINBA
Y OJUIMBA rOTOBUHE. 3axBasbyjyhul (PMHAHCH]CKOM IUIaHUPAY, Y CBAKOM TPEHYTKY MOYKETE 3HATH:

® KOjU TPWIMB/OJJIMB HOBUAHMX CpEJCTaBa oO4YeKyjere Yy ojapeheHoM TpeHyTKy Yy
Oynyhnoctu;

e 1a i he ouekBaHU NMpUIMBHY OUTH Behu o1 o/yTMBa 1 0OpPATHO;

e TayaH U3HOC TOTOBHHE KOju he BaM OMTH Ha pacrioyaramy Ha Kpajy ojpeheHor BpeMeHCKOT
Mepuo/Ia;

e 1a iy he BaM y 3aBHCHOCTH OJ1 TOra OMTH MOTpeOHa JoJaTHA CPeCTBa 32 (UHAHCHPAHE
OTIEPAaTUBHOT TIOCTIOBamha U HOBUX WHBECTUIIN]A;



e KOJUKO ayro he BaMm Ta mo3ajMibeHa CpefcTBa OUTH MOTPEOHA; Kao U
® KajJa M y KOM M3HOCY I03ajMJbeHa (PMHAHCH]CKA CPEJCTBA MOTY OMTH BpaheHa Ha OCHOBY
OUCKUMBAHHUX 'OTOBUHCKHUX IIpHUMatba.

Kao ocHOoBHO mipaBmII0, (PUHAHCH]CKE MPOjEKIMje Tpebda paJuTH 3a HajMakhe TPH HAPEIHE TOANHE.
[IpBa roguna (hMHACH]CKOT TUTAHHpama Tpeda fa OyJe MmpeacTaB/heHa Mecel] 3a Mecell, KOjU Cy
OCHOBa KOHTPOJIC OCTBapema IUIaHupaHux pesyirara. [Ipojekuuje npyre u tpehe roaune mory
OWUTH Ha TOJIYTOJAMIIH0] WIN TOAUIIEHO) OCHOBH.

Takohe, mo>kespHa Cy 0ap JBa clieHapHja U TO: ONTUMHUCTHUYKH, Oa3UpaH HA OTIIYHOM OCTBapeHy
TUTAHOBA; ¥ KOH3EPBATHBAH, T3B. TUNIAHUPAHE Ca Pe3ePBOM, TIO3HATO jOII M Ka0 CIIy4aj ,,IITa aKo™.

INPAKTUYHU CABETH:

e [IlocraBute Mep/buBe (puHAHCHjcke HM/beBe. DUHAHIMICKU LUIJBEBU MOpajy OUTH
MEpJbUBHU U BpeMeHCKH AepuHucanu. Ha mpumep, ako kaxere: ,,M0j IMJb je moBehame
npoaaje’, 0BO HHje IUJb Beh jkesba. YKOIMKO OUCTE peKIIn: ,,M0] ITWJb je ToBehame mpoaaje
3a 20% m0 Kpaja Apyror KBapTajia OBe roJuWHe™, oHJa cTe AedUHUCAIN LUJb KOJU je
MepJbHUB, BPEMEHCKH JAeQUHHUCAH U T0Ja3Ha OCHOBA 3a carjie/laBambe OCTAINX NOTPeOHUX
pecypca (0poj 3armocineHux, 3aamuxe, penpoMarepujai, HoBall), 3a 0CTBAPEHE JaTOT 1UJbA.

e VYmno3HajTe ce 1eTa/bHO ca epekTUMAa PUHAHCHjCKUX olJIyKa. [Imanupame je 3ampaBo
npeasuhame Oyayhux mocneauia oryka Koje JoHocuTe Janac. @MHAHCH]CKU TUTaH Tpeaa
na ykjbyhu mro je Moryhe mpenu3Huja OYeKruBamba 10 MUTaky MPUX0/1a U pacxoa (TuiaH
bunanca Ycnexa), moTpeOHMX WHBECTHIMja MU HaumHa (uHaHCcHpama (Tutan bumanca
Crama) ka0 W mpwiuBa W ojyuBa HoBIA (IlmaH HOBUaHMX TOKOBA); Kako OW ce
OJaroBpeMeHO IMpeIBUJICNIN eBeHTYaIHu Oy yhu mpobiaemMe 1 UCTH UCTIPaBJballd Ha BpeMe
Y TaMo T/Ie je TO MHOTO JIaKIIe Ha ,,Ianupy*.

e PeBuagupajre ¢QuHaHCHjcKe NJaHOBe mNepuoAU4YHO. (DUHAHCHUJCKO TUIAHUPAKE je
JMHAMHYaH Mmpolec. Baiie nocnoBame BoheHO je JyropoyHUM U KPaTKOPOUUM OJTyKama
KOje Ccy MOJJIOKHE IMpOMEHaMa y CKJIaly ca OYEeKMBAHUM M HEOUEKHBAHUM JIeIIaBabUMa
YHYTap caMOoT OM3HHUCA aJld U Y OKPYKEIbY.

e IlounuTe 72 miIaHupate mWTo npe. uHaHCHjCKO MIAHUPAHE j€ jeIHA O TPU KIbYUHHUX

aKTUBHOCTH yIpaBjbaia (uHaHcujama. be3 guHaHCcHjKOT MaHupama HEMa HH Ipoleca
yIIpaBJbamba.

e Byaure peannu y oueknBamuma. Hajsehu O6poj npernocraBky, Ha KOjuMa Cy 3aCHOBaHU
(MHAHCHCKH TUTAHOBH, Oa3upaHe Cy Ha IPETXOAHOM UCKYCTBY M UICTOPUJCKUM IOAaIlMa.
Ja nu je moBehame ox 20% peanHo WK He, TIPe CBEra 3aBUCH OJ1 TPEH/Ia MPoJiaje KOju je
010 y MPOILUIOCTH aJIM U OUEKUBAHUX ITPOMEHA Y OKPYKEHY.
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BynuTte yk/byueHH Yy mpouec o1 NoveTka 10 Kpaja. Bame pasymeBame mnporeca
IUTAHUPaka U (PMHAHCHJCKUX IMOCIEANIA MOCIOBHUX OJJIyKa OJ KJbYYHOT je 3Hayaja 3a
pa3Boj MOCIOBamA.

Ipodur Huje umcro mro m roropuHa! Bemmkum Opoj mpeay3eTHUKA CTaBJba 3HAK
jemHakoctu u3Mmehy npodura u HoBna. To Hukako Huje TauHo. [Ipodur je 3apama xoja
MOXe€, aJld U He Mopa OuTH ,HaraheHa®, mTo 3aBUCH O] BeIUKOT Opoja dakrtopa. Ha
pUMep, IPOJIANIK CTe poOy KYIIIy, pa4yHOBOJICTBO je €BUACHTHPAIIO IIPUXOJIE OJ1 TIPOJIaje
OHJIa KaJia je pauyH u3/ar (Bakeha 3akoHCKa 00aBe3a) Mako Kyrall HHje mIaTuo padyH. To
3HA4M Jia je HOBall HUje HarulaheH y TpeHYTKY €BUJCHTHpamka IPUX0/1a U UCTH OUEKYjeTe
y HeKOM OyayheM 1oroBOpEeHOM MEeproy.



1.3 Kpeautupame

Hajuemrhu uzBop huHancupama manux npenyseha jecre nuuna ymreheBuna Bnacauka. Mehyrum,
noTpeOHa (HUHAHCHjCKA CpeACTBa MPEAYy3eTHUIM MOTY II03ajMHTH OJ CIOJBHHX H3BOpa
¢bunaHCcHpama, Mel)y Kojuma Cy Haj3HaYajHU]u:

(UHAHCH]jCKE MHCTUTYIH]jE - OaHKe,
NpKaBHE OpraHu3aIyje,

pa3BojHE areHIyje,

JIM3UHT KOMIaHUje 1
WHBECTHIIMOHU (DOHIOBH.

HNonatHe moryhHOcTH, KOje 3aAmbHMX TOJMHA CBe BHIIE J00Mjajy Ha 3Hayajy y Cpbuju, cy
103ajMULE O] MOTEHIMJATHUX OM3HUC MapTHEpa KOJU Y 3aMEHY 3a YJIOKEHH KamuTall CTUUY
oapehenn yaeo y BaacHUITBY. OBako 00e30eheH yaeo y BIaCHUIITBY MOXKE MPATUTH U MPABO
YUECTBOBAMkA y YIPaBJbakhy MOCIOBAKEM U OTyUHBamY, IITO CBE 3aBUCH OJ BUCHHE yieia U
JIOTOBOpA TapTHEpa Ha CAMOM TTOYETKY.

Ca nmpyre cTpaHe, KpeUTH Kao W3BOP GUHAHCHpamka OM3HKCA TIPE/ICTABIhA]Y MM03aJMIBEHU OOJIMK
(MHaHCHUTama KOJU J1aBaolly Kpenurta He 00e30ehyje mpaBo ydemha y BracHUIITBY Ou3HuUCa Beh
MpaBoO Ha NpHMaaajyhy Kkamary Wid HaJoKHanay 3a Kopuinheme Tyhux m3Bopa (HMHAHHUCTamA.
[IpenyzeTHuk je y obaBe3wm na BpaTd KpeauT yBehaH 3a WM3HOC NIOTOBOpEHE Kamare Koja
MPEeCTaBJba TPOIAK KaruTasa.

VYKOJIMKO pa3MUIILJbaTe O y3MMamy KpeauTa Balll MPBU KOpakK je NeUHHCAkE CBPXE U HAMCHE
kpenuta. Kpenmutu Mory OUTH TIyrOpOYHU U KPaTKOPOYHH, Ca ,,'Pejc IEPHUOIOM OJI IIIECT MECEIH
uu kpahe, ca u 6e3 ydemrha, ca uiu 6e3 XUIOTEKe, HIIA ca HEKUM JIPYruM BUJIOM 00e30ehema, ca
MECEYHUM, TPOMECCUHUM WIIHM YaK IMOJIyTOIUIIBAM aHyuTeTuMa uta. Hajooseu je oHaj Kpeautu
KOjU je y CKJIaay ca BalluM OW3HHC TMoTpebdama M TO IMpe CBera y morjeay poka gocreha u
nuHaMuke otiuiate. OCHOBHO TIPAaBWIO KpEIUTHpama Mallor OW3HMCA, MOCEOHO Ha caMoOM
MOYETKY, je YCKIAUTH POK Jociieha kpeauTa v TMHAMUKY OTIUIATE ca JUHAMUKOM OYCKHBAHHUX
pe3ynrara koju he HacTaTH Kao nocienuia Kopuinhema qaTux GUHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa.

Hajuenrhu o6nunu kpeaurta AOCTYIHU TOTOBO KOJI CBUX OaHaka Cy:

e KpenurHe JquHMje Koje MOMaxKy Ja ce MpPEeMOCTe MPHUBPEMEHH HEIOCTal HOBIA 3a
(uHaHCUpamke CBAKOIHEBHOT MocoBamwy. To 3Haun Aa pupMa uMa J03BOJFEHH MUHYC Ha
cBOM TekyheM pauyHy, KOju ce CTaTHO 0OHaBJba, a MOKPUBA C€ PEJOBHUM NPHWINBUMA HA
pauyH. KpenutHa nuHMja Bam 00e30ehyje CUTYpHOCT M KOHTHHYUTET y IOCIOBambYy U
u3Mupeny (UHaAHCHjCKUX o0aBe3a O pPOKy mHXoBOr jgocneha. ¥V mpakcu decte cy
CUTYyallMje Jia Kynai Huje y MoryhHocTH Ja u3Bpuu o0aBe3y Iuiahama y JOrOBOPEHOM
POKY, KOje MOTY YTHILIaTH HETaTMBHO HAa KOHTHHYHMTET BAllleT IOCJIOBaKkba U CaMHM THUM



BaIlly CIIOCOOHOCT M3MHUpEHa Jocnennx obaBe3a. KpenutHe nuHUje 0OMYHO aaje OaHKa
KOJ Koje ¢upma mMa OTBOpEH TeKyhH pauyH mpeko KOr 00aBiba JOTOBOPEH MPOILIEHAT
YKYIHOT IUIaTHOT mpomera (Hajuemhe 3a MOYETHUKE, HpoleHaT uae u mpeko 50%
npomera). KamatHe crorme Cy mOBOJbHHjE y OJTHOCY Ha OCTaJIe BPCTE KPEaUTa U Kamara ce
rraha caMo Ha BIHCHHY U3HOCA y KOpulrhemy.

e KpaTrkopounu KpeIuTH cy KpeauTH ca pokoMm nocrieha mo roauny aana. OOmduHO ce
Be3yjy 3a MPOMEHJbHBY KamaTHy croiy. KpaTkouHHM KpeauTu cy Takole Mo3HaTu Kao
KpPEeIUTH 32 JIMKBUIHOCT U KOPHUCTE Ce 3a HaO0aBKy M (puHaHCHpame OOPTHHX CpeacTaBa
Kao MTO Cy: HabaBka poOe WM CHPOBUHA, (PMHAHCHTAIE 3ajuxa poda M CHPOBHHA,
WCIIaTa 3apajia, Kao M MpeBa3sWaXeme Mepruoja BaH Ce30He y (pupmama Koje uMmajy
M3paXkeH yTHI1laj CE30HE Ha peJOBHO NocioBame. OBa BpcTa KpeauTa 0400paBa ce Ha 6a3u
npeTxoiHe nocyioBHe ucrtopuje pupme. Kakse he ycinose ¢pupma no6ut o1 6anke Takohe
3aBUCH 0J1 Opoja ToJIMHA Yy MOCITy, BPCTe OM3HKCA, Ja U je pupma y ryOUTKY Uil TOOUTKY,
Kao | cpeqicTBa 00e30ehema Koja mpey3eTHUK MOXKe Jla TOHYAW Kao BPCTY TapaHiiuje /1a
he kpeauT OuTH BpaheH y JOrOBOPEHOM POKY.

e JlyropoyHu KpeIuTH Cy KpEIUTH ca pokoM focreha ayxum on roauHy naHa. OOu4HoO ce
y3uMajy Kaja MOCTOju moTpeda 3a KyIIOBUHOM HOBE OIpeMe, Kaja Ce JIaHCHpa HOBU
MPOU3BOJI, KaJia HeMaTe TOBOJFHO HOBIIA J]a CaMU 3all0OYHETEe T0Ca0, Kajaa yJla3uTe y HOBeE
MIOCJIOBHE TPOjEeKTe, KA0 U CBUM JIPYruM oOnuuuMa puHaHUCpama MOCIOBHOT pa3Boja U
IMpemka PaCToOKUBUX MOCIOBHUX Kamanurtera. C 003upoM Ha Ayru pok Bpahama
KpeauTa, OBa BpCTa IMO3ajMUIIE YITIABHOM Hje ca 00e30ehemeM y BHUIy XUIOTEKE Ha
MOCJIOBHUM HJIM ITPUBATHUM HENOKPETHOCTHMA MPEIYy3ETHHKA.

Baxxno je ncrahu na mocroje u anTepHaTUBHU 00HIHM (PUHAHCHPakha OM3HKUCA KOJU MTOYETHUIIMA
MOTY 3Ha4ajHO MOMOhH y NpeBa3mIaKemy MpoodiieMa HeIOBOJLHO PACTIONOKUBHUX (DMHAHCHJCKUX
cpencraBa. Jeman oxa Hajuenthe kopuimrheHuWx je T3B. (DMHAHCHpame O] CTpaHe a00aBJhayva.
Omnoxeno mrahame go0aBbauNMa, MOCEOHO Kaja je Taj POK AYKH OJ1 pOKa OJIJIOKEHOT 1iahama
KOjH CT€ BU OJOOpWJIM BallMM KyIIIMMa, MOXXEC 3HA4YajHO YTHIIATH Ha Bally JIMKBHIHOCT, Tj.
CIOCOOHOCT PEOBHOT H3MHTPEHA JOCIIETNX 00aBe3a.

ITPAKTUYHU CABETHU

YKoauKko ce OIYUHUTE 3a HCKU O[] IPCACTABJbECHUX o0muKa HOSajMIbCHI/IX H3BOpa (1)I/IHaHCI/IpaH:a,
IIpe€ TOIra 00aBe3Bo:

e JacHo nepuHMIIMTE CBpPXYy MO03ajM/bMBAKba M HaMEHY I03ajM/beHMX (HHAHCH)jCKHX
cpelacTaBa y CMUCITY jaCHOT (PMHAHCHUJCKOT LIMJba, OUEKMBAHUX pe3yiITaTa U JIMCTE KOHKPETHUX
CTBapH Koje here miatuTu win 00e30eUTH 1M03ajMIHEHUM HOBIIEM.

e HannaBure miaH ormjiare Ayra kojuM here OaHLM JEMOHCTpUpATH HA4YMH yHoTpede
CpezcTaBa M OYEeKHMBaHe pe3yaTare u3 kojux here ayr ormiahusatu o poky gocneha.

e Byaurte cnpemHu aa aarte oapeleno cpeacro odesdehema y 3ameny 3a pusuk koju Oaka
Ipey3uMa yKOJIMKO BaM 0JJ00pH KpeIuT.

e Tpryjre. [IperoBapajre ca Builie 0aHaka U yro3HajTe ce J00po Aa MOJIEIOM HBHXOBOT paja npe
HEro HarpaBuTe (PUHAIHU JJOTOBOP.



Kopucun nunk:

Coucaxk Oanaka v Cpouju (Hapomua 60anka CpoOuje)



http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_2.html

1.4 YnpaBbame puHancujama

[Toxperame nmpuBaTHOT OM3HKCA je BEIUKU M3a30B. MIMaTu reHHjanHy MOCIOBHY HJE]y j€ caMo
jelaH KOpak Ka TIOCIOBHOM YcCIiexXy. YIpaBJbamke IOCIOBHUM (uHaHCHjama je Hajuenrhe
HAjKPUTUYHHU]A TIOCIOBHA (DYHKIIHMja U BEIITHHA YCIICIIHUX MPEITy3eTHUKA.

Vupasbame (uHaHCHjaMa IPEICTaB/ba IMPOLEC YINPaBJbakba CTHLAKBEM (MPpHOABIbAKEM) U
ynoTpeOoM (UHAHCHjCKUX cpelcTaBa, INTO Tpeba Ja JONpUHECE OCTBapemy YHAIpe[
neduHucaHnX (PUHAHCH]CKUX IIHJHEBA.

OCHOBHM (PMHAHCH]JCKU UJHEBU CBAKOT IOCJIOBHOT €HTUTETA CY:

® TIPEIM3HO U OJAarOBPEMEHO caryieiaBame U nepuHucame GUHAHCH]CKUX MOTpeoa,

e npubaBbambe PUHAHCHU]CKUX CPEICTaBa U3 HAJIIOBOJbHUJUX U3BOPA,

* HUXOBA palOHAIIHA YITOTPeOa U KOHTPOJIa TPOIIKOBA ITOCIIOBamkA,

® KOHTpOJIAa KpeTarma HOBUAHWX MPUIINBA U OJTHBA U

e o00e30eheme sxesbeHe crome moBpahaja Ha YylOXKeHa CpPEACTBA, y CMHUCIY MOKpuha
TPOIIIKOBA aHT)KOBAHOT KaIWTAJIa M aJIcKBaTHE HAIOKHAJIE 32 TPEY3ETH PU3HK.

Yak v y cuTyalMju Kaaa Mpeay3eTHUK KOPUCTH COTICTBEHA cpejicTaBa ()MHAHCHpama, OBaj
KamuTaJl UMa CBOJY IIEHY U OHA je HajMame jeIHaKa KaMaTHO] CTOIH KOjy OM J0OHO Ja aTy CBOTY
HOBIIA AenoHyje koa Oanke. IlITo je pu3uk aHraxoBama cpeiacTBa Behu, Beha je m oyeknBaHa
3apajia Wik OYeKUBaHU NoBpahaj Ha yJI0KEH! KalmuTall.

Kibyune akTuBHOCTH TIpolieca yrpaBJbamba (puHAHCH]jaMa CY:

duHaHCHjCKO IUIaHHPamwe. [Ipeny3eTHUK MOpa OMTH CUTYpaH Jia y CBAKOM TPEHYTKY TOCEyje
JIOBOJAHO PACHOJIOKMBHUX CPe/ICTaBa 3a Mokpuhe (UHAHCHJCKUX MOTpeda OM3HHMca. Y KpaTKOM
poKky (Koju je Hajuemihe mepuoJ IO TOAUHY JlaHa), IJIaHUpamkE IO0Jpa3yMeBa carjeIaBame
noTpeda 3a OOPTHUM KanmuTajaoM Koju he Outu kopuirheH 3a KyllOBUHY CUPOBHUHA, (DUHAHCHPAHE
3aJIMxa ¥ MOTPaXHBama OJ1 Kymala, UCIlaTy J00aBjbadya 1 3aloClIeHUX, Kao U MOKpuhe TpoIKkoBa
MOTEHIMjaJTHUX KPaTKOPOYHUX U3BOpa (PMHAHCUpama (KaMaTe, IOCIeNe paTe KPeauTa U CIL.).

OUHAHCH]CKO TUIAHUPakE Ha CPEIBbU U AYTU POK (POK MyKH OJ TOAMHY JaHa), CACTAaBHU je JIe0
mpoleca ympaBjbama pa3BOjeM M pacTOM IIOCIOBama, jep IMoJApa3ymMeBa carjieaBambe
JQYrOBOPYHUX MHBECTHIIMOHUX MOTpeda OM3HKCA U O1aroBopeMeHy IPUIIPEMY 3a UCTE.

PduHaHCHjCKa KOHTPOJA je jelHa O]l aKTMBHOCTU (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbamka Koja Tpeba aa
OJIFOBOPH HA MUTamka Kao IITO CY:

KakBa je mpoiyKTUBHOCT pajia ¥ yrnoTpede pacnoio)KuBUX pecypca?

Jla 111 ce mocao pa3BHja y JK€JbEHOM IpaBIly, y CMUCIY: Opoja MpoAaTHX MPOU3BOJa, TPOIIKOBA
MIPOU3BO/IH-E, OCTBAPEHE 3apajie, Kao M Op3MHe HcIuiaTe o0aBe3a U HamjiaTe NoTpaxxuBama?



Jla mu ocobe OAroBOpHE 3a yIpaBibamke (MHAHCHjaMa 3aucTa paje y HajooJbeM HHTEepecy
BJIACHHKA, KA0 U KOja Cy €BeHTYyaJHa M0Jba 3a yHanpehemem?

JloHouewe puHAHCHjCKUX oATyKa. KibyuHe pUHAHCHjCKE OJUTYKE Be3aHE Cy 3a MHBECTHULH]E,
u3Bope (puHaHCHpama, KeJbeHy cToly moBpahaja Ha ylokeHa CpeACTBa M y CKIAAy Ca TUM
MOJINTUKY UCILIATE TUBUCH/IH.

WuBecTuiyje cy mokperauyn pacra v pa3Boja nocioBama. Omryka o1 IpecyIHoT 3Havaja 3a Jajbu
pa3Boj IMmocioBama OJHOCH C€ Ha HayMH (puHAHCHMpama HOBHX HHBecTuimja. Ilocroje OpojHe
OMmuje, OJ JOJATHOT yJlarama CONCTBEHOT KauTala, PEKO Pa3IndUTUX KPEIUTHUX apaHKMaHa
KOJl (DMHAHCH]CKUX HMHCTUTYIIH]a, Ta CBE JI0 MpOHAJTaXKema CTPATEHIKUX HWHBECTUTOPA H
MTOCJIOBHUX MapTHEpa.

Jlpyra BaxxHa (pMHaHCHjCKa OJJIyKa j€ /1a JI PEUHBECTUPATU NPOGUT UM UCTH UCIUIATUTU KPO3
JTUBUJICH/IE BIIACHUKY. VcTutaToM 1ienokymnHe 3apajie BIacHUIM OM3HUCA IOBOJIE Y MUTamke Oyayhe
npodure jep, kao 1mTo je Beh moMmenyro, 0e3 MHBECTUIIM]ja HEMA PacTa U pa3Boja MOCIOBAKBA.

3a ycmemrHo ympaBJbamke HaBeACHUM (MHAHCHJCKUM aKTMBHOCTMMAa HEOIXOJHO j€ Ja CBaKu
MIpey3eTHUK pa3yMe CTPYKTYpY U CaipKaj OCHOBHUX (DMHAHCHUJCKUX U3BELITaja:

bunanca Crama,

bunanca Ycrmexa,

M3BemiTaj 0 HOBYaHUM TOKOBHUMA U
M3BemiTaj 0 mpoMeHaMa Ha KamuTany.

Y oBuUM wu3BemTajuMa caJp)kKaHe Cy KOMIUIETHE HH(OpMalHje O YCIEIIHOCTH IOCIIOBama,
(hMHAHCH]CKOM TI0JI0kAaj]y OM3HKCA U MOTeHIInjany Oyayher pa3Boja.

Je3uk mocioBHE KOMYHHKAIIM]€ 3aj€THUYKA CBUM ITOCIIOBHHM €HTHUTETHMA j& je3UK (PMHAHCH]A.
[lITo mpe KpeHeTe Jia ra yuuTe BelMKe Cy maHce aa here Op30 oBiIaaTH UCTHM.

I[TPAKTUYHU CABETH:

e OpxBojute cONCTBeHE (PMHAHCHUje O] NOCIOBHUX (puHaHcHja. Mako cTe jeMHHM BIACHUK
BaIller OM3HUCA NOCMATPajTe MOCIOBHE (PMHAHCH]E Ka0 HOBAI| HE3aBUCHOT EHTHTETA.

e [Inanupajre u mpoBepute cBoje (hMHAHCH]KE MOTpede mpe Hero ce 3anayxute. [a nmu hete
KOPHUCTUTH JyTOPOYHE WM KpaTKOpOUHE M3BOpe (prHaHCHpama 3aBucuhe oj Tora /1a Jiu
Cy BaM cpejcTBa NMoTpeOHa 3a (MHAHCHpamke OOPTHOT KaluTalla UM MHBECTULIUjE YHje
pe3yiaTare oYeKyjeTe y 1yroM pokKy.

e VmpaBseajre IyroM. 3aayXyjTe c€ KOJMKO MOpaTe a He OHOJIMKO KOJIMKO Moxere!
ITo3ajMibeHa cpencTBa MOpajy Ja ce Bpare, 3aTo je HEONXOJHO IJIaHHpame HauyuHa
oTIIaTe ayra.
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e 3amociuTe WM aHTaxyjTe crpydHor pauyHoBol)y. IIpoBepure na nm u3zabpaHu
pauyHoBoha wma moTpeOHE pedepeHIle W MPETXOAHO HCKYCTBO Yy TIPYKaby
pPayyHOBOJICTBEHUX yCITyTa.

e VcroocTaBUTE CUCTEM PEJOBHOI M3BCIITABAMA. JEMHOCTABHO alld PEJOBHO M3BELITABAEC
U cariieiaBambe (PMHAHCHU]CKOT CTama U KpeTama HOBIAa moMohu he BaM Jia BU yripaBJbaTe
OM3HHMCOM a HE OH BaMa.

e VYKoJuKO BaM je moTpedHa nomoh nurajre.

KopucHn /1MHKOBM Ha 3BAaHMYHOj WHTEpPHeT MNpe3eHTALUjH AreHIHje 3a NpPUBpeIHe
perucrpe:

e PeuyHnk ocHOBHMX MHAHCHU]CKHUX MTOJMOBA
e Perncrap GMHAHCH]CKHUX M3BEIITA]a U MTOJATAKa O OOHUTETY
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1.5 U3Bemraj o npoMeHaMa HA KANMTAJY
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2. UT

2.1 EfleKTpoHCKAa KOMYHUKAaLMja

Edukacna koMmyHHKanuja je jeaaH o KJIbydHUX eJIeMeHarTa ycrexa y CBakoM OM3HUCy. Y obnmactu
pasmene mojaraka (data communication) broadband TexHonOrMja je moBenda 0 3adajHUX
nobosbmama. Cam mojam ,.broadband* ce xopucru kako Ou ce omucaie MHTEPHET KOHEKIIH]E
BEIIMKUX Op3MHA, OJHOCHO OHE KOje OMOTyhaBamy Jia ce CajTOBH OTBapajy 0€3 MHOTO 4YeKama, a
MEJIOBH IIaJby W MpHUMajy Opke, y3 MOTyhHOCT Jia ce BelMKa KOJMYHMHA T0JaTaka Iajbe Kao
J0/IaTaK MEJIy.

VY nanamime Bpeme, Kaja je yITe1a BpeMeHa 3HauH U YIITely Cpe/ICTaBa, a BEOMa 4eCcTo 0] Op3uHe
npeHoca nHpopMaliija 1 TojaTaka 3aBUCH U yCIIEX TOCIOBamba, MMaTH HHTEPHET MPUKJbyJaK HE
camo J1a ce uciiaty, Beh je m HeonxoaHO. TpoIIKOBH HHTEPHET Be3e Onhe MOKPUBEHHU YIITEIOM
BpEMEHa W pecypca, jep ce y3 OpKH TpeHOC IMojaTaka W TMOCIOBH 00aBihajy epuKacHH]E.
3amnociieHn MOTY Jla KOMYHHITUPA]y TTyTeM Mejia, MTO JUPEKTHO CMambyje TPOIIKOBE TeneoHa U
nmomTaHckux yciryra. Broadband ce Moke KOpUCTUTH | 32 BUAECO Pa3roBOpe MyTeM KOMITJyTepCKe
mpexe kopumhemeM VoIP (Voice over Internet Protocol). HajsaxxHmja mpegHoct oBe
TEXHOJIOTH]E je /a Cy CBM TH TMO3MBHM OECIUIaTHH jep Tutahate camo TPOIIKOBE MHTEPHET BE3e€.
[TocToju u BuIIEe COPTBEPCKUX peliemka Koja ce ocnamajy Ha BoUIl, a Hajmo3HaTuju mehy muma,
cBakako je Ckajm (Skype) koju MOKeTe KOPUCTUTH KaKo ca KOMITjyTepa, Tako u ca Smart renedona
koju umajy 3G KOHEKIH]y.

V3 ynotpeOy broadbanda Bam O6u3HuC MOXKe moctath (pIeKCHOMIHUJM U OOJbE amanTHpaH Ha
notpede 3arociIeHNX, Kao U BallluX KiMjeHata. Ha mpumep, BU MOXKETe HHCTATUPATH BUPTYEITHE
npuBatHe mpexe (VPN - virtual private networks) myrem kojux 3amociieHd y KOMIAHHjd UMajy
MIPUCTYII TMOCJIOBHO] MPEKH U BaH CBOjUX KaHIlenapuja. Takolhe Buaeo KoHPEPEHINjCKE Be3e U
pan y Behum rpymama 3a Jpyle KOju ce Haylae Ha BUIIE MecTa he 3HATHO CMamUTH IyTHE
TPOIIKOBE U TPOIIKOBE KyPHUPCKUX yCITyra.

IMpBu kopak Koj ycrmocraBibama broadband wnTepHeTa je W300p MPaBOr MHTEPHET CEPBUC
npoBajaepa - I1SP.

EBO HEKOIMKO KOPHUCHUX MUTama Koje OMCTe MOTIIM Ja Pa3MOTPHUTE Ipe HEero MITO e OTY4UTe
Jla TIOKJIOHHUTE TIOBEepee 0Jipel)eHOM HHTEpHET MPOBajaAepYy.

e li3abepuTe mpoBajuaepa KOjU y TMOHYAM MMa CBE YCIyre Koje Cy BaM MOTpeOHe H J00po
MPOBEPHUTE MOHYAY IOIITO HEKU MPOBajepy HyJe HEOrpaHHUYEeH Opoj e-Mejil aapeca, XOCTHHT 3a
webcajT, punrepe 3a HeNmoXkeJbHE MeJII0BE U AaHTU-BUPYC 3ALITUTY.



e VY3710, HE 32a00paBHUTE A2 MOXAa HUCY CBH Op0ai0aHI0BH JOCTYITHH y BaIlllOj 30HH.

e [lpoBepure pemyraiujy mpoBajaepa, jep moOpa pemyramuja je Behw rapant na nehere y
OynyhHOCTH 3aXaluTH MITO CTe 300r HEIITO Mame IeHe o0aBe3ajl yroBOPOM 3a HMHTCHET
MPOBajJiepa KOju HE WCIymaBa Balla OYCKHBama. YKOJIUKO je Moryhe MoKyiiajeTe Ja dyjere
MIPETOPYKY O 33710BOJbHE MyIiTepHje. Hajoosse je na ce omryunte 3a Hajkpahu yroBop, Koju je
YIJIaBHOM Ha TOJIMHY JlaHa, KaKo ce He OHMCTe Be3aId MPEeayro 3a jeJHOT MpoBajaepa, moceOHOo y
CJIydajy aKko HHCTE 33JI0BOJHHU.

e [IpoBepuTe KOJHMKH Cy TPOIIKOBH 32 TEXHHUYKY MOJpIIKy. Heku mpoBajaepu Hyae moceOHE
IIEHE 3a MOJIPIIKY, ajTi je OMTHO MPOBEPUTH JIa JIK j€ OHA JIOCTyIHA 24 yaca.

Moo6wiau TenedoHu Takohe Mory 3amocieHrnMa Ja MOMOTHY Jia To00JbIajy yciayre u nosehajy
npoayKTHBHOCT. [ToMohy BUX 3armociieHu MOTy Jla pajie BaH KaHIIeJIapHje a 1a OCTaHy y KOHTaKy
ca OCTaJIUM 3aroclieHuMa " KirjeHTHMa. MoOMITHE Mpeke ce, Kako ¢cMO Beh pekiu, cBe BHIIE
KOpHCTE 3a MHOTO BHIIIE O] CAMUX TI03UBA, IIITO j€ TaBHO OWJia OCHOBHA U YaK jeAnHa (DyHKIH]a
tenepona. Ce pa3BujeHHju ypehaju u Mpexe nosehane cy Op3uHY IpeHOca MoJjaTaka LITo je
JIOBEJIO JI0 pa3Boja ,,smart’* 0 THOCHO MaMETHHX TesneoHa U TabJIeT padyyHapa.

CepBrcH MOOMITHUX TEXHOJIOTH]A, TOMYT TEKCTYATHUX U MyATUMeIUjcKuX mopyka, GPS cucrema
nomupamba U 3G WMHTEpPHET Be3e HyJAe JOJaTHE HauyMHE yMpeKaBama MOOWIHHMX TenedoHa,
moceOHO Ha MeCTHUMA T/ie KabJIOBCKE M OSKHUITHE KOHEKIIH]e HUCY AocTymHe. [lameTHu Tenedonun
u gapyre MoOuigHe HampaBe oMoryhaBajy IuUpEKTaH TMPUCTYI HWHTEPHETY, TOCIOBHUM
aruIMKalnjaMa, eJIeKTPOHCKO] TIOIITH U IPYTUM yClTyraMa.

Bbynyhnoct ycrientHor Ou3HECa 3aBHCH O] IPUXBaTamha HOBUX TEXHOJIOTH]a M 00JIMKA TTOCIIOBambA.
3aro je moTpeOHO Ja J0OpO aHATM3UpaTE Ballle TIOCIOBAKE U HAIIPABUTE CTPATETH]y pa3Boja Te J1a
ogabepeTe OHaj BUJ TEXHOJIOTH]a KOju he Ha Haj0oJbM HAYMH OJIFOBOPUTH Ha Ballle MoTpeoe.

2.2 N3pana cajra

be3 o03upa na nm je Bam website HaMeWEH 3a MPOJajy MPOU3BOAA M YCIyra WM camo 3a
Ipe3eHTalujy Ou3Huca, OUTHO je 1a Oy/e MPaKTUYHO U jJeJHOCTaBHO JAM3ajHUPAH U /12 je y CKIIaTy
ca noTpedaMa KOpUCHHKA. JeJTHOCTAaBHO PeYeHO, OMTHO je Jja MOCEeTHOLH MOTY Op30 U Jlako ohu
no uHpopmairja Koje Cy UM HEOINXOJHE, IITO ce MOCTWXKe MpuiarohaBameM caapkaja cajra
KopuihemeM pa3IMUUTUX TEXHUKA M MOJIeNa OpraHu3alyje nHpopmaruja.



Kibyu ycnexa y au3zajay websajtova, 1akux 3a kopuiiheme, je y npuiarohasamy nmorpeda Bamier
OM3HHUCa HAUMHY HA KOoju he moceTnonu KopucTuT website. 3aTo je OutHO aa ce He pokycupate
MCKJbYYMBO Ha JIM3ajH Beh U J1a BEJIMKY MaXXiby MOCBETUTE NPUCTyayHOCTH Websita. Bain 6usnuc
nMahe KOpHCT jJeIUHO OJ1 CajTa KOjH je jeTHOCTaBaH 3a kopumhemwe. Tako, Ha IpuMep, KOPUCHHIIN
Koju Kymyjy online mpe he KynmuTtm mpom3BOJ ca cajTa KOju je MHTYUTHBAaH M uemrhe he ra
nocehuBaru.

Jenan on mpBUX Kopaka mpu u3paau 1o00por cajra je hopmyaucame IUJbeBa U HaurHa Ha Koju he
Ball OM3HUC OWTH MpencTaBibeH. [lorenajre Ha KOjU HAYMH Cy Ballld KOHKYPEHTH TO YPaJWIIH H
nebuHUIIMTEe TIOocToBHE MoryhHocT Bamier websajta. Ymo3Hajre ce mro je Buime moryhe ca
myOJIMKOM K0Jjoj ce oOpahare, mokyIiajre 1a pazymere mra he um OuTu noTpeGHo Aa OU MOCeTUIN
Balll cajT, Koje he mHpopMarmje xkeneTu aa Hal)yy Tamo, Kao U 1mrta he ux cTuMynucaTH a ce Bparte
Ha Balll cajT.

[TocToju HEKOTMKO TEXHUIKHUX JeTasba Koje Tpeba y3eTH y 003up MPUIUKOM U3pajie JU3ajHa cajTa.
Web crpanunie 6u Tpebanmo na Oyay TeCcTHpaHE y BHUINE PA3TUUYUTHX HHTEPHET Mperiieaada
(browser) u onepaTHBHMX cHCTEMa TOKOM IIpolieca u3paje kako Oucte Omim curypHu na he ce
n00po BUACTH HAa CBUM eKkpaHuMa. OOpaTuTe Maxmy W Ha PE30JylHjy. AKO C€ OJJIydduTe 3a
n3pany weobcuta y Behoj pe3omnyiuju, uMajTe y BUAY Ja HEKA €KpPaHH ca MAamkbOM PE30JIyIijoM
Hehe mMohu na mpukasy 1eo caapxkaj cajra. JlaHac MHOTH KOPUCHUIM yIOTpeOJhaBajy MOOUITHE
tenedoHe, smart (mameTHe) TenedoHe U TabJIeT padyyHape Kako OW MPUCTYIIIM UHTEPHETY, Ta
MOBEIUTE padyyHa W O ToMe Kako he Bam website wu3riemati Ha THM amapatuma.

UumeHuniia Ja HeKM KOPUCHUIIM MHTEpPHETa HeMajy Op3y KOHEKIHM]y uMa yTUIlaja Ha Ju3ajH, jep
MIPEBHIIE CIIMKA, aHUMAIIMja U BUea yCIopaBa Op3uHy yunTtaBama web crpanuiie. [Ipoceuna web
CTpaHMIIA C€ YUUTaBa 3a § CEKYH/IM, YKOJIHUKO Ballle YYUTABAKE TPaje TyXKe, HEKH TOCeTHOIH he
BEPOBATHO OJIyCTaTH ¥ OTHNU HA HEKHU JIPYTH CajT.

[TocToju HEKOMMKO cTBapu Koje 6u Tpedaso aa yzemeTe y 003up IpH Kpeupamy web prezentacije:

¢ Ha Koju Ha4yuH he Baml OpeHj OUTH MPEICTaBbEH

® CTHJI U U3TJIE] cajTa

e HaBUTaIMOHM CUCTEM Tpeba 1a Oyze jeqHocTaBaH 3a Kopuiheme BehiHN moceTuiana Baier
cajra

e koje 0oje, cllmKe, TEKCTOBH M BUJIEO NMpHUKa3u he Ha Haj0OJbU HAYMH MIPEJCTABUTH Bally poly U
ycayre

ITocernonn Bamer cajra Tpebano 61 jako Aa ce kpehy ca cTpaHe Ha cTpaHy. AKO MX 30yHHTe
KOMIUIEKCHHUM JIM3ajJHOM M HaBUTallMjoM, HajBepoBaTHH]je he oTnhu ca Bamier cajra.



Tpyaute ce 1a KOPUCTUTE UCTE €IEMEHTE Ha CBAaKOj CTPAHU, IITO 3HAYU Ja:

NIOCTAaBUTE HAaBUTAlIOHE eJIeMEHATe Ha MICTO MECTO Ha CBAaKOj CTPaHU

KOpHUCTUTE UCTH (OHT U O0je

KOPHUCTHUTE jaCHY BU3CYJICHY XHjEpapXHjy elIeMeHaTa Ha CBUM CTpaHama

MOCTaBHUTE Balll JIOTO HA CBAKy CTpaHy M OMOTYhHTE Jla ce KIMKTamheM Ha Ehera BpaTUTe Ha
MOYETHY CTPaHy

® [IOCTaBUTE IT0JbE 32 IIPETPAry cajprkaja Ha CBaKy CTpaHy M YBEK Ha HICTOM MECTy

CBu oBu enemeHTH nomohuhe na ce ocurypa UAEHTUTET Baille web cTpanuue. Pazmucnure u o
[OCTaBJbatby MApKETHHIIKUX MOpyKa WIM O OIjalllaBalky akiuja, Kao IITO Cy CHEIHjaJIHu
MOIYCTH, MPETIUIaTa U CIUYHO.

Kana je o ponToBUMa peu, au3ajuupame web crpanuile orpaHnyaBa \BUXOB H300p Oynyhu ma
onpehenu GOHTOBU HE MOCTOje HA CBUM payyHapuma U MOOWIHUM ypehajuma e he ux uHTepHeT
nperjenayy yyuTaBaTH ca OCHOBHUM (poHTOM, 1mITo he mpomMeHuTH n3rien crpane. Web crpanuna
he Outn 600Jpa aKO KOPUCTUTE MaJIU OpOj CTaHAApAHUX (POHTOBA.

[Tpunukom ¢daze mnanupama, pasmuciaure o uHpopmanujama koje he Oymyhm mocerwonm
ouekuBaTH na Hal)y Ha BamieM cajty. Omoryhute MM Aa Ha IITO jeTHOCTaBHUJH HA4YMH Haly
notpebne nHpopmanuje. Tpyaure ce na caapkaju cTpaHa Oyay INTO CaXETHJU, a HACIOBH U
MIOJTHACJIOBY BUJIJBUBH, je€p MPOCEHYaH KOPUCHUK WHTEPHETA Hajuenrhe Op30 mperiiesia HacloBe U
MOTHACIIOBE TIPE HETO IITO CE OJUTYYH Jla OCTaHEe Ha CTPAHU M 3aUCTa ce yIAyOoH y ieH caapikaj. He
T03BOJIMTE JIa TIOCETHOIM CajTa MPEIyro Tpaxe xesbeHe nHpopmarmje.

Cse Behu Opoj JbyiM HA MHTEPHETY Tpara 3a MpoM3BOAMMA U yciyraMma Koje Cy UM IMoTpedHe, a 3a
TO KOpPHUCTE WMHTEpHET mperpakuBade. [IpunarohaBamem cajra 3a mperpasuBave noBehaBa ce
BHJIJBUBOCT E-ETOBOT CaJIpKaja, Ta je MaXkJbUB U300p KJIbYUHHUX PeuH, Koje heTe KOpUCTH y TeKCTY
¥ HacJIOBMMa Ha BallUM we0 CTpaHWIlama, OJ1 BEJIHMKOI 3Havaja. Pa3zMucimTe koje TepMHHE 3a
npeTpaKuBambe he KOPUCTUTHU MOTEHIMjaTHU MTOCETHOLM BalleT cajTa U IpeMa THM TePMUHHMA
npuiiaroguTe caapxkaj. Ha pacrnounaramy cy Bam u 6ecriaTHu cepsrcu nomyt Google's AdWords
Keyword Tool koju he Bam mnpemIokKUTH KJbydyHE pEIH KOje C€ HajBUIIE KOPUCTE MpH
PETPAKUBADY.

Yecto axxypupajTe cajpkaj HOBUM HMHpopManujama Kako OM ce KOpHCHHUIM Bpahaiu Ha cajT.
BaxHo je ¥ nepuoJM4HO peAn3ajHUpamkE cajTa y CKIaJy ca HOBUM TPEHJIOBHMA KOjU C€ YeCTO
Memajy. 3a Op3 U jeJHOCTaBaH HAaYMH aXypHpama cajTa i ONTUMH3ALN]y caJpikKaja 3a HHTEpHET
IpeTpakuBaue KOPHCUTH C€ CUCTEeM 3a ympasibame caapkajeM CMS (Content Management
System). To je copTBep KOjUM ce jeAHOCTaBaHO KpPeHupajy U Memajy TEeKCTYaJIHU CaJpKaju Ha



cTpaHama, yoairyjy ¢ororpaduje u Buaeo marepujain. 3a kopuirherse CMS-a Bam HHje TOTPeOHO
TEXHUYKO Tpe3HakE U nmporpamepcko ymehe Beh camo kpatka oOyka 3a kopucheme.

Kopumhewem CMS-a Ouhere y mpwimmm ga OMTHO CMamHTE TPOIIKOBE aXKypHUpama cajra,
Oynyhu na Bam Hehe Outn motpeban web au3ajHep CBaKH ITYT Kaja MOKEIUTE J1a YHECETE TPOMEHE
Ha cajry, mohu here na mpuiaromure cajpxkaj cajra KOPHCHHUIIMMA Ha TMPAKTHYaH HAYMH U
cadyBaTe mnperxomHo kopuirhen Mmarepwjan. Ha taj mHaumn he campikaj Bamier cajra OuTH
npwiaroeH mperpa3uBadrMa M jaCHO BUJJBMB HAa MOOWIHHM Telle(hOHMMA, KOJH CE CBE BUIIC
KOPHCTE 32 MPETPAKUBAIHE.

[TocmaTpajTe Bailly MHTEpHET NpPE3EHTALM]y KAao J€0 MApKETHHIIKE KaMIlame, jep je web
CTpaHMIIA Ballla PeKjamMa Koja je JOCTylTHa Ha MHTEpHEeTy 24 vaca u 3aTo je OUTHO Ja cajt Oyae
no0po u3ajHUpaH, UHTYUTHUBAH, OCBEXKEH HAJHOBUJUM HHPopManMjamMa Kako OM Ha HajooJbu
HAYMH TPEACTABUO Ballle TIOCIOBAkE U IPUBYKA0 HOBE KIIHjEHTE.

2.3 IlocioBHe anuiukanuje u copTBepH

CodtBep je o KJbYIHOT 3HaYaja 3a Ballle MOCIOBaWke T€ MpU M300py oarosapajyher codrrepa
MopaTe OMTH BeoMa MaKJPUBH Kako OMCTe oJadpalii OHAj KOju OAroBapa BallluM moTpedama. Y3
ynoTpeOy codrBepa Ouhere 3HaTHO eUKACHH]H, @ MOXK/IA YaK U Pa3BUTH HOBE HAUMHE paja.

[Ipe Hero mITO MHBECTHpATE Y KYMOBHHY HOBOT co(hTBEpa, MopaTe I00po pa3MUCIIUTH 3a mTa he
BaM OH ciyXuTu. [loTpeOHO je j1a pa3roBapare ca 3armocieHuMa U KIIMjeHTUMA O] KOJUX MOXKETE
nobutu uuaeje 3a yHanpeheme nmocinoBama y3 nmomoh UT texnonoruja. Maeamno 6u Omino na
pasBHUjeTe AYrOPOYHY CTpATETHjy y K0joj here aHalM3upaTH CBOje MOCIOBAkE M Y3€TH Y 003U
MOCJIOBHE TIopiiece 3a koje here y OyayhHoctu kopuctutu UT Texnonoruje. To Ha mpumep Mory
na Oyay MOTCHIHMjaJIHE W3MEHE Y HUBOY IOCIIOBamha, 3alolljbaBakba U Pa3Bojy MPOM3BOJA U

yciyra.

Naxo Bam ce Mosxe yunHUTH Aa here pazeojem concmeenoe cogpmeepa ymreneti HoBall, ca Apyre
CTpaHe MOpaIH OHCTE Ja YJA0XKHUTE MHOTO BpEMEHa KaKo OMCTe CTEKIIM €KCIEPTHU3Y U HaIpaBHIIH
codtBep. 360r Tora je HajOOJhE YHAJMUTHU EKCIIEPTE KOjU ce TUMe OaBe, anu To Hehe OuTu jepTuHO
u BepoBaTHO here ce m y OynyhHocTH oclamaTu Ha HUXOBE YCIyTre OJAp)KaBama U pa3Boja
corBepa. O obocTpaHe KOPUCTH 3a Bac U OHOT KO u3palyje copTBep je 1a nmaTe BEOMa jacHY
uzejy 3a mra here kopuctutu coTBeEp, Ipe Hero mTo yhere y nporec uzpane. Kana nocroje jacue
MHCTPYKIIM]je, MPOU3BOJ Ce NpaBu Opke U BU j00ujaTe OHO ITO he BaM OUTH O] KOPUCTH, a He
HEIITO IITO HE JKEJIUTE M IITO MOpaTe JOJAaTHO MEHATH Kako OWCTEe Ia MPUIATOAMIN CBOJUM



cTBapHMM moTpedama. M3pama codrBepa je KOMIUIEKCAH M IyroTpajaH MpOIEC, KOjU 3axTeBa
BpEME U aHTaKOBaWkE KaKO Bac, TAKO M BAIIMX 3aMOCICHUX Koju he xopuctutu codrtBep. 3a
BehuHy Manux u cpeamux npeayseha, uzpama coprBepa Mok/aa HHje HAjJOOJbE PeIICHE.

l'otoBa codTBepcka pemema Cy CTaHgapau3oBaHa uW reHepanHo jedruna. Ibuxoa
(GYHKIMOHATHOCT MOK1a Hehe OMTH Y MOTIYHOCTH NpriiaroheHa Bammm norpedama, ajau HeKaaa
MMa CMHCJIA U JIa CBOj€ TIOCTIOBHE aKTUBHOCTH YCKIJIAJHUTE ca CO(YTBEPOM, YMECTO J1a KYITyjeTe WK
pa3BHjaTe HOBE MOCJIOBHE aIUIMKAIHje Koje Cy CIenujarHo npmiarohene 3a Bac. Kopumiheme
roTOBUX CO(BEPCKHUX peliemha je JePUHUTUBHO Haj0OJha COJIyIMja Kaaa ce paaud O MauM
npenysehnma.

[locToju MHOTO HauWHa Ha KOje ce MOXKe JohM 10 KOPHCHOT caBeTa NPHIMKOM onadupa
oarosapajyher codreepa. Ha nmpumep Mokere a MOTpa)KUTE CaBeT KOHCYATaHTa 3a cO(TBepeE,
3aTUM HMCKYCHX TpojaBama codTBepa, Ja KOHCYATYjeTe KOMIJYyTePCKYy IJIUTEepaTypy WIH
MOTPAKUTE CaBET Ha MHTEPHET (opyMuMa.

VY 3aBUCHOCTH O]l yciaoBa Kopulihema roTOBUX CO(YTBEPCKUX pelleHa, aliuKaluje MOoTy OUTH
BJIaCHUYKeE (proprietary) ¥ OTBOPEHOT KoJa (open source).

Baacuuuku copTBep je oHaj KOju pazBuja coPTBEPCKAa KOMITAHW]a U KOJU BaM je JOCTYIaH y3
YIOBOp O JaBamy JHICHIIE KpajlbeM KOPHUCHHKY. JIuileHma neduHUIe HAYMH Kopulrhema
codTBepa u Hajuenthe 3abpamyje KOMUpame U NMpenpoajy jumeHie. Behnna opux codrrepa He
YKJbYUYjy KOJ KOjH pa3BHja MporpamMep, Ma ra 300r Tora He MOXETE MEHAaTH MpeMa BalluM
norpebama. 3aTo MoOpare 3HATH Ja KaJia KylyjeTe BJIACHHYKUA CO(TBEp, BH yCTBApU KyIyjeTe
MpaBo Jia Ta KOPUCTUTE Ha ojipel)eH AeduHrCcaH HauuH, JOK KOMITaHHW]ja 3a pa3Boj codTBEpa ocTaje
MIPaBH BJIACHUK.

MHoOru MOCJIOBHM KOPHCHHUIM c€ OAIydyjy 3a Open source codrsepe, jep cy oBa pellema
YIJIaBHOM NOTIYHO OecruiatHa. OBO je BeuKa MPeAHOCT MoceOHO 3a Majla U cpefiiba npeayseha,
aJli He cMeTe IIPOIYCTUTH Jla ypauyHaTe TPOUIKOBeE Koje heTe umatu 3a KaCHUJy MOJPIIKY, OOYKY,
OJIp’)KaBambe WIM 3a KOHCYJATAHTCKE YCIIyTe.

OtBopenu codtBep ce A0OHMja MOA JUIEHIIOM KOja BaM JI03BOJbaBa Jla Ta KOMUpare U
npocnehyjere OMII0 KOME Tako Jia MpeICTaB/ba alTepHATUBY yoOUUYajHUM (hopMaMa BIACHUYKOT
codtBepa.. JIoBOJBHO ra je camo Ipey3eTu ca UHTEpHETa, a OB co(TBEpU 00yXBaTajy CUCTEME 32
KOMYHHKAIIH]jy ca KJIMjeHTUMa, 0a3e roJjlaTaka, onepaTuBHe cucreme UTH. Hacynpot BinacHHUKOM,
OTBOPEHHU CcO(TBEp BaM Jaje MPUCTYH M3BOPHOM KOy KOjUu BaM omoryhyje na mpuiiarojure
coTBep y ckiany ca norpedama Bamler MOCIOBamba.



3a pasiuKy 01 TPaJAUIMOHAIHOT MIPUCTYIA COQTBEPCKUM pelICHHMa, ImyTeM ,,cloud computing
Bunie Hehere uMaru morpede na HabaB/baTe W MHCTAIMpaTe cOPTBEp HA CBUM pauyHapuma y
Bamoj ¢upmu. Ymecto Tora, y3 cloud computing Bamie nocinoBHe arukanuje omhe mocTyiHe
yTeM UHTEPHETa, I0K he 3a op)kaBambe U MOAPIIKY OUTH 3aIyKEH MPOBajaep yciyra.

Cloud computing MokeTe KOPUCTUTH Ka0 CaMOCTAITHO pelIeHmhe MU Kao noaarak nocrojehoj UT
uHppacTpykrypu. Moxke BaMm mnomohum y cmamemy TpOIIKOBa XapaBepa H codTBepa,
(bnexcuOnIIHMj0] MPUMEHH TIOCIOBHUX pemierma. Cloud computing Moke ymMamuTH MOTpede 3a
aHTa)XOBAmkEM JIOJIATHUX pecypca 3a TeXHHYKY NoApiiky. [lomro ce Bama arnukamnuja u moaanu
4yyBajy Ha HHTEPHETY, CBE IITO BaM je MOTPeOHO 3a KopulIhemwe MOoCI0BHE allNIMKalK]e je pauyyHap
u Op3a MHTEpHET KOHEKIMja. Baimum 3amocineHn Mory KOpUCTUTH U Mame, jepTHHH]e MPEHOCHE
ypebhaje, kao mTo cy caBpemMeHu TeeOoHH U TallIeT pauyHapH.

Cloud computing oMoryhaBa cTajgHi NPUCTYIl HAJHOBUJUM TEXHOJIOTHjaMa, IITO 3HAYU Jla BUIIE
Hehete MopaTu 1a OpHHYTE O aXypupamy U pa3Bojy codTBepa nomTo he ce mpoBajaep yciyra
nmoopuHyTH 3a T0. Mako noctoje 3a0puHyTOCTH 300T 3alITHTE MOJaTaka, 3a TO HEMa pasJiora jep
n00aBJbavM IJIOY/] IIOMIITYHHT YCIIyTa MPYXKajy TeXHUYKY MOJPIIKY U MpodecroHanan Oark -y
BalllMX IMOCIIOBHUX IOaTaKa.

Naxko je xopunrhene cloud computinga rino6amuu tpenn, y Cpouju ce Manu 6poj GupmMu outydyje
3a 0BO co(pTBEpCKO pemiewe. Pasior 3a To je HemoBoJbHA HH(OPMHUCAHOCT O MPETHOCTHMA OBOT
coTBepa Kao W HEOMITYYHOCT Kajga je ped O MPOMEHH IOCIOBamka Ca KIACHYHUX JECKTOI
corBepa Ha mHTEpHeT aruukanmje. Mnak, 3a kKoje To7 copTBEPCKO peliemhe Ja Ce OUTyYHTe
(BmacHmuku, otBopeHu softver ili cloud computing), jenHo je curypHo, Balie mociioBame he y3
codTBep OMTH €PUKACHU]E U IMOJUTHYTO Ha BUIIIM HUBO.

2.4 3amTUTa ¥ CUTYPHOCT

3amrura UT cucrema W NMOCIOBHMX IOJaTaka je€ OJf M3Yy3€THOI 3Hayaja MOLITO je I'yOuTak
uHpopmanrja, nonyT GUHAHCHJCKUX U3BELITAja WU MOAaTaKa O KIIMjEeHTHUMA, TEIIKO HaJJOKHAIUB.
CMmepHuIe ¥ IpUMeHa pa3InYUTUX MOCTYyNaKa cy HEeMOXOJHH Jia OM KOHTpoJia Ouia epukacHa.
Tako Ha mpuMep, Kaja paJHUIM HAIlycTe KOMIMAHU]Jy Tpeda UM YCKpPaTUTH MPaBO Ha MPHUCTYII
MoJlaliMMa, Kako ux He Ou 31moynotpebunu. JlonaTaH pu3uK MpescTaBibajy U MHCTANAIMje HOBUX
nporpama mna 360t Tora Tpeba a ce 00aBsbajy MoJ CTPUKTHOM KOHTPOJIOM.

KonTtpona npuctyna omoryhasa a oco0e MOTy Jja IpUCTYIIe caMo MoAaluMa U yciryrama 3a Koje
cy opnamthenu. To oOyxBara:



¢ (pM3MUKY KOHTPOJIY IPUCTYIIA POCTOPUjaMa U pauyHaprUMa

® [OJUTUKY YpPEeIHUX PaAJHUX CTOJOBAa Koja omMoryhaBa Ja ce CHpedd Ja OCETJbUBE WU
noBepJbMBe HH(pOpMaIHje, YKIbyuyjyhu u 1o3uHKe, He Oyy OCTaBJbeHE Ha YBUJ CBUMA

® UEeCTy MPOMEHY W TAjHOCT JIMYHHX JIO3WHKH KOje Cy CacTaBJbEHE OJI M3MEIIAHUX CJIOBA U
OpojeBa

® MpeXHa OrpaHHYCHa Kako OM ce CIIPeYHo MPUCTYN APYIHM KOMIJYTEPCKAM CHCTEMHMA U
Mpexama

® KOHTpOJIA aITMKAIMja Kako OW ce OTpaHuvHoO MPHUCTYI T0jeIMHAIIA TT0jeJMHUM MO JAIlMa FITH
yciayrama.

® OrpaHHWuerka y OJHOCY Ha TO IITa MOXE Jla Ce KOMUpa W MPEHOCH ca MEMOPHJCKE KapTHIIE,
TIMCKOBE U JIB]I.

® OrpaHHWuCHE y BE3W Ca CIIAlbeM U TpUMameM ojpeleHe BpCTE€ aTauyMeHTa EJIeKTPOHCKHUX

HopyKa.

[ ]

MonepHu omnepaTUBHU CHCTEMH U MpEXHH Iporpamu he Bam momohu aa mocturHeTe BehMHY
HaBeJeHor. Mnmak, Ha Bama je Jla U JlaJb€ PYKOBOJUTE PETHCTPAlljoM KOPUCHUKA U KOHTpOJIE
npucryna kopucHunuMa. Ilokymiajre na cMamuTe PU3MK M0 Balle MOCIOBalke Tako IITO here
KOHTpOJIMCAaTH HHPOpMaIje JOCTYIIHE JaBHOCTHU U, aKo je Moryhe, yKIIOHUTH OCETJbUBE MOIaTKE.
WHctanupajTe u oAprKaBajTe CUCTEME 3aIITUTE U KOHTPOJIMIIIUTE TIPOIIece KOjU Cy Y TOKY Kako 01
CIPEYIN J]a HeoBJIaheH! KOPUCHUIIM MTPUCTYIIE BallleM KOMIJYTEPCKOM CHCTEMY.

PesepBHa Komuja Bammx mojaTaka MoOXe Jja BaM oMOoryhy Jja HacTaBUTE ca TIOCIOM YaK H KaJ| Cy
KOMIIjyTePCKU ToAaIy U3ryospeHu. Tpebasio Ou 1a JHEBHO MPaBHUTE PE3epPBHY KOIU]Y MOaTaKa
Kao JIe0 CUTYPHOCHE TIOJIUTUKE U J]a IPOBEpaBaTe Jia JIM Ce Taj mocao 00aBJba HUCIPABHO.

Haj6osbe 61 6110 mpaBUTH pe3epBHY KOIMH]y IPUMEHOM ciieiehiux CMepHUIIA:

e ojapenutu Oap jeaHy ocoOy uuju he jemaH o7 OCHOBHHX 3aJaTaka OUTH MPaBJbCHE PE3CPBHUX
KOITHje moIaTaKa

® KOPHUCTHUTH pa3IMYMTE JTUCKOBE 3a pPE3epPBHY KOMNHjy IOJaTaka CBAKOT JaHAa Yy HEICJbH U
POTHPATH KX 10 YTBPHEHOM pacropey

® UyBaTH PE3CPBHY KOIH]y MOJIaTaKa Ha CUTYPHOM, H3BaH MOCIOBHUX MIPOCTOPH]ja, HA IPUMED Y
O6aHkapckoM cedy

® C BpEMEHA Ha BpEME TECTUPATH PE3EPBHY KOIH]y TOIaTaKa Kako O OWiiM CUrypHH Jia je Moryh
MPUCTYI CAauyBaHUM TI0JIalluMa

[ ]

[To ce Bam nocao Buiie ociama Ha UT, To je BakHU]e [a ce uAeHTU(PUKY]je U KOHTPOJIUIIIE 11T
MOXKE Jla yTh4Ye Ha Ball KOMIjyTEepCKH cucTeM. Bam kommjyrepcku cucteM U uHpopmaimje
MOXpambeHE Y BheMY Cy U3JI0KEeHU Pa3INYUTHM MpETHaMa, K0je YKIbYUyjy:

o dusnuke mnpeTme Koje Cy mnocienuia (Gpu3MYKor MpucTyna win omTehema KOMIJyTepCKUX
pecypca momyT, Ha npumep, cepepa. To cy kpabha, omreheme ycimea BaTpe HIM IOIUIABE,
HeoBnaiheHu IPUCTYI MOBEPJbUBUM MOAALMMA OJ1 CTpaHe 3arocieHux wiu Tpeher nuua.



e ENeKkTpoHCKe MpeTHe YMjU je HWJb Ja Yrpo3e Balle IOCIOBHE HMH(popMmalyje, Ha mpumep,
XaKepy MOTy Jla PUCTYIE BalleM MHTEPHET CajTy, Ball KOMIJYTEPCKH CHUCTEM MOXe Aa Oyne
3apakeH BUPYCOM WJIM MOKETE IIOCTATH KPTBa IIPEBAPE IIyTEM €IEKTPOHCKE MOIITE WK HHTEPHET
cajra.

e TexHHWYKM KBapOBM Kao HITO Cy TpeIIKe y MpoTrpaMHMa, TaJi CHCTeMa WJIH IMOTIIYHH KBap
KOMIIjYTepCKUX KOMIIOHEHTH. TeXHUYKH KBap MOXKE Ja MMa M pa3Mepe karactpode, Kaja je, Ha
npumep, Hemoryhe gohu 1o momaTaka Ha IOKBapEHOM XapJ JAWCKY M KaJa He MOCTOjU pe3epBHA
KOIHja Mo1aTaKa.

e lH(ppacTpyKkTypHH KBapOBH IOMYT I'yOMTKa MHTEPHET Be3€ KOja MOXKE Ja yTUYe Ha Barle
nocnoBamke. Ha mpumep, kaga 300T HemocTaTka MHTEPHET KOHEKIHje, He MOXKeTe J1a 00aBUTE
HapyyOuHYy.

e Jbyrucka rpemika je Hajaeha mpeTma — Ha MpuUMep Kaj HEKO CITy4ajHO U30pHIlle BaKHE MOAATKE
VI TIPOITYCTH J1a TIPATH MPOTIHCaHy MPOIEAYpPY 3a 3allITUTY M0JaTaka M KOMITjYTePCKOT CHCTEMa.

CurypHOCHH IIporpaMu MOTY J1a IOMOTHY Yy OTKpPHBamby U YKIIamamby KOMIJYTEPCKUX BUpYyca U
Ipyrux ,JurerounHa” Oyayhu na mory na ynumte Baml UT cuctem, mpuctyrne noBepJbUBUM
nojaluMa. YKOJHMKO IIOCTOJU CyMEba Jia TMOCTOju BUpYC Tpebaio OM oaMax HPUMEHUTH
CUT'YpHOCHE Mporpame. AKO je BUPYC 3apa3vo Balll CUTEM, [TOCTapajTe Ce J1a CBU 3aIll0CIIEHU Oyny
00aBelITEHH Ha BpEME O TOME, 3apakeHe MaIlIMHE CTaBUTE y KapaHTHH, OpraHu3yjTe Yuiineme
CUCTEeMa, U KOHTPOJIUIINTE MPUCTYI KOPUCHUKA BaIllO] MPEXKHU JOK HE OUUCTUTE CUCTEM.

CuMIITOMH 3apa)KHOCTU BUPYCOM cy cienehu:

® YCIIOPEH paJl payyHapa

® HEOYEKHMBAaHA aKTHBHOCT CHCTEMa WM MOPYKE KOje CKayy Ha eKpaHy

e cepBep IMPEKo KOjer ce CKKa eJIeKTPOHCKa IMOIITa HajeIHOM I0CTaje MpeTpHaH WiIK ycropasa
pai

e JaTOTEKe ca rnojanuma cy omrehere uimu Hecrajy

e HEOYEKHMBAHE MPOMEHE Yy Ca/ipXKajy BallIMX JAaTOTEKa

On He Mame BaXHOCTH jeCTe M Jla BalllM 3arocieHu Oyny oOydenu 3a pan Ha UT cucremuma
Oynyhu na mako mory na Oynqy HM3JI0KEHM pasHHM BpcTaMma IIpeBapa Koje Cy IOBe3aHe ca
yrnotpeboM KoMIjyTepa, Kao cTo cy GUIIMHT, Kpaha uieHTuTeTa u oOMamyjyhu cajToBH, UT/I.

@UIIMHT je MOKYIIaj Ja HEKO Johe 10 noBepspUBUX MH(POpMaLMja MOMyT JO3MHKE WM HoJaTaka
0 OAaHKOBHOM PayyHY U TO TaKo LITO [IaJbe eJIEKTPOHCKE MOPYKE KOje U3riieajy Kao Ja cy rnociare
u3 Baue 6anke. JloGap ¢puntep enekTpoHCKUX nopyka he 610kupaTH MHOTe TakBe Hopyke. BaxHo
Jj€ ¥ J1a Ballly 3arl0CJIEHU MOTY Jia MIPET03Hajy IpeBape y eIeKTPOHCKUM MopyKama.

Kpaha unenturera noapasymena npey3uMame UAEHTHTETA Apyre oco0e kako Ou ce nmprbaBuia
po0a, yciyre u ipyre BpenHocTu. Jleo Balle CUTypHOCHE MOJIUTUKE Tpebasio Ou Ja YMHE U jacHe



CMEpHHUIIC O TOME Koje Ju4He nHpopmanuje He Ou Tpebdao o0enoJamkuBaTH, Kao CTO Cy JIUYHU U
(hMHAHCH]CKU TI0JIAIU, KOje HUKAaKO He OU Tpebaio CliaTh y eIeKTPOHCKUM MOpyKaMma.

Oo0mamyjyhu cajToBH cy OHU KOju Hyzie poOy 1o noBiamheHoj IIeHH, au jeAHoM Tutaheny pooy
HE IIajby KopucHHIMMA. [IporpamMu KojiMa ce BpIIM CEICKIUja MHTEPHET CTPaHUIA MOTY Jia
CMambe PU3UK.

UT texHoyoruja y MHOTOME MOXKE YHAIPEJUTH Ballle MOCIOBAKE U 3aTO je OMTHO Ja Ha BpeMe
yBeJIETE Mepe MPEA0CTPOKHOCTH KaKo OM Barl cucteM Ouo ctabuiian u 3amrtuheH, mrto he Bam ¢
Jpyre cTpaHe oMoryhuTu 1a HEOMETaHO 00aBJbaTe CBOjE NMOCIOBHE aKTHBHOCTH.



3. MapkeTHHT ¥ nIpoJaja
3.1 MapkeTuHr

Heperko mpemy3etHunm kpehy y peanm3anujy CBOje IMOCJIOBHE Hjeje 0e3 Ja Cy MPeTXOIHO
JIOBOJBHO K€ MOCBETHIM MAapKETUHTY M aKTUBHOCTHMA Kojuma he ce 0aBUTH y OKBHPY OBE
¢dyskmje. 3amTo? Behnna BnacHrKa Maaux OM3HHUCAa MAPKETHHT CMaTpa TPOIIIKOM, IITO je Takohe
MocJIeUIa U3jeJHaYaBakha MAPKETUHTA ¥ TIPOMOIIMjE WU PEKIIaMHpama, (CTpaHu U3pa3 KOju ce
Beh ogomahuo y Haiem je3uky je ,,aBepTaj3uHr).

[Ipomonmja je camo jeman oj eneMeHarta MapkeTwHra. [lojamMm MapkeTHHra je MHOTO IIHpPU U
0JIa3U OJ1 MPETIOCTaBKE JIa Ce KJbYY 3a OCTBAPEH-C IIMJbEBA MOCIOBAaka CACTOJH y CariieIaBamy
notpeba W KeJba NUJPHUX Tpyna IMOTpolladya M HCIOPYYMBamky JKEJBEHOT 3aJ0BOJHCTBA HA
epukacHUjU U e(PEeKTHBHMJU HAUMH HEro IITO TO YMHE KOHKypeHTH. CTora, OCHOBHM 3aJaTak
MapKeTHHTa je pa3yMeBama MoTpeda Ballux NOTpolIaya U pa3Boj IUIaHA 3a/I0BOJbaBamba UCTHX.

MapKeTUHI MMOYHMIb€ MHOTO IIPE HEro je NMPOM3BOJA IMPOMU3BEACH M MPEACTABILEH TPXKUIITY.
TauHuje, MapKETUHT TOYHMIGE OHOT TPEHYTKAa KaJa CTe MPBH YT H3AILUIM HA TPXKHIITE H
Pa3MUIIIBAIA O TOME KO MOTY OMTH Ballld MOTCHIIUjATHU KYIIIH U IITa je ’buMa oTpeOHO. baBuTH
C€ MapKEeTUHIOM 3HA4M Ja BOJAWTE OM3HUC y CKJIaAy ca moTrpebdama U KeJbama BallluX KIIUjeHaTa,
a He UCKJbYYHMBO NIPEMa BJIIACTHTOM MHUILBEHY U MUIIBCHY JbYIN KOJH BaC OKPYXKY]jy Y MOCIY.

Ha cajmy Penybnuuxoe 3asooa za cmamucmuxy Penyonuxe Cpouje http://webrzs.stat.gov.rs/
Hanaze ce CMamucmuyky no0ayu U eKOHOMCKe U OPYUMeEeHe aHaIUu3e HaA OCHOBY KOJUX Modiceme
npeyuszHuje oyeHumu NOMeHYujal 00pehenoe YumHo2 MpACUma u caziedamu Hoge mpeHoose.

Mapxkerunr je uaBectunnja. OH je ycpencpehen Ha motpebe Kymara/moTpoiiadya u MmoKylasa Ja
WX 3aJI0BOJbU ojiroBapajyhom monymom. L{usb MapkeTHHra OCTBapEH je OHJA KaJja MOHYIOM Koja
BOJIM 33/I0BOJbEHY TIOTpeOa KIIMjeHaTa, OCTBAPHUTE U 33710BOJbaBajyhy EKOHOMCKY KOPHUCT U TO, HE
camo jeHOM, Beh y KOHTHHYHTETY.

[Murame koje cebum Tpeba Ja MOCTAaBHTE YKOJIMKO O30MJPHO pPa3MUILJbATE Ja WHTErPHIICTE
MapKETUHT Yy Ballle MOCI0Bamke je: 3alliTo Ballk Kyliu Tpeda ja Kynyjy 0ar o Bac uiu capalyjy
ca Bama? Kana nponahere noOpe pasnore, moTpebHO UX je cBakako TecTtupaTH. Hajoossu Tect
IIPOBEPE j€ J1a y OATOBOPY YMECTO UMEHA Ballle (PUupMe Hau3MEHUYHO CMEHYjeTe UMEHa HEKOJIMKO
BalllUX KJ/bYYHUX KOHKypeHaTa. AKO M TaJa OJArOBOp HMMa CMHCJIa, 3HA4d Jla TO HUCY
KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH Baller OM3HHUCA, OHO IITO I'a YMHM jeIUHCTBEHUM, Beh ykasyje Ha
obenexja U Apyrux KoHKypeHara. Hahure cBoj jenuHcTBeHu pasnor. Tek Taga 6uhe BaM jacHO
3alITO CT€ Ha TPXKUILTY M LITa Cy Ballle KJby4He MPEJTHOCTH.


http://webrzs.stat.gov.rs/

Vkonuko scenume euwie 0a cazname o mome Ko €y 8auli KOHKYPEHMU U KAK8O je cmarbe )y YumHoj
oeramnocmu nocemume cajm Ilpuepeone xomope Cpouje (WWW.PKS.IS) ede hieme nponahu 6azy
nooamaxka oomahux npedyseha, akmugHOCmU, KOPUCHEe JTUHKO8e, UHDOpMAYyUje 0 paziudumum
cajmosuma u Ci.

YyBenu exoHomucTa u npodecop Xappapa nociosHe 1mkoje, Teogop JleBur pekao je: ,,AKo He
pasMHUIUBAIl O CBOM KIHJCHTY, OHJa W HE pasmuiubam ‘. Takohe, OH je Ha NUTamkE CBPXE
MOCTOjama MOCIOBHUX CHCTEMa pekao ,,CBpXa HHje caMO IIPOCTO CTBapame HOBIA, Beh cTBapame
U OUyBamW€ KJIMjeHaTa".

HajznpaBuju HaumH pa3Boja MOCIOBaWka U pacTa je OpraHUCTH pacT U TO:

® TpUBIAYCH-EM HOBHX KyIala,

e ybOehuBamem nocrojehux Kymana aa Kynyjy BUIIe MIPOU3BOIA;

e y0OehuBameM mocrtojehux Kymama jaa Kymyjy CKyIlJb€ MPOU3BOJIe U ToBehajy oOuM cBoje
KYIIOBUHE;

e yOehuBamem nocrojehux Kymnana aa Kynyjy HajupodutabuiIHNje TPOU3BOE.

Ce uetupu crpatervje Boae mnoBehamy Bammx Oyayhux mpuxoma u mpodurta. Mehyrum,
YCHENIHU TPEeNy3eTHUIN ce Hajipe (OKyCHpajy Ha CTpaTerdjy INpHUBIadYemha HOBUX KyIala.
3amrro? [IpuBnauereM HOBHX Kymalia moBehaBa ce 6a3za BammMx KJIMjeHaTa 1la CaMUM THM U 0aza
KOja YMHH OCHOBY U3BOPA NIPUXOa U 3apaje.

[ToceruTe HajBaKHU]E CajMOBE U YIIO3HAJTE AUPEKTHO CBOjE€ TOTCHIIMjAJIHE KYIIIIE M KOHKYPEHTE.
Kaxko 1o cajma cazHajTe Ha mopTany:

- PasBojna arenmuja Cpouje: WWW.ras.gov.rs

- Beorpaackor cajma: WWw.Sajam.co.rs

- HoBocazckor cajma: Www.sajam.net

OCHOBHU MAPKETHUHI' IIOJMOBHA

e Ilorpede - morpebe mnoTpomavya Hajuemthe cy mocieaulia HEAOCTaTKAa aJeKBAaTHOT
NPOM3BOJA, aJM W HeaJeKBaTaHe IIeHe, WM JIOKalUje NpoAajHuX oljekara, JoLIer
KBaJIUTETa MOHYE, )KeJbe 3a MPECTUIKEM, JIOLIET TTAKOBamba UIIH U3ajHa, JIOIIE peKiIaMe 1
ci. Bamn 3ajarak je a uCTpakuBameM JioheTe 10 CONCTBEHE MAPKETHHI CTpaTeruje Koja
1o/ipasyMeBa KOMOMHAIN]y CBUX IIOMEHYTHX e€JIeMeHaTa Kako OM CTe Kperpasld OHYAY Y
CKJIaJly ca rmoTpebamMa Kymnala U yTUIATU Ha 33J0BOJbECHE UCTE.


http://www.pks.rs/
http://www.ras.gov.rs/
http://www.sajam.co.rs/
http://www.sajam.net/

¢ Kesbe — 10 je moTpeda 32 KOHKPETHUM HAYMHOM 33/I0BOJbEHHA 0/ipeheHe moTpede. 3amaTak
MIPOMOIIHje, Kao jeJHE OJi aKTUBHOCTH MapKEeTHHTa, je Ja MOHYAY, KOoja je y CKIIaay ca
norpebama Kynama, IpeJCcTaByu TPXKHUIITY Ha HAYMH Ja KYILIU Pa3BHjy JKeJbYy 33 BalINM
MPOU3BOAMMA/yClTyrama, Tj. Jia Bac M Balle NPOM3BOJE BHJE KAa0 KOHKPETAaH HAYMH
3aJI0BOJbCHHA MTOTPEOE.

e Tpxumre - TPXKUIITE CE CACTOJU O] MOTCHIMJATHUX KyTala Koju aeie oapehene morpede
WIN XKeJbE€ M KOJH Cy CIIPEMHH Ha KyNOBHHY KOjoM he 3a70BOJBHTH CBOje moTpeba mim
xKeJba.

e CermMeHTanmja TP>KMIITA — j€ MPOLEC UACHTU(UKOBAA MABHX I'PYyIa MOTEHIMjATHUX
Kynama KOJu MMajy HUCTE WM CIUYHE MOTpede M KOju CIMYHO pearyjy Ha TpKHIIHA
KpeTama.

e IlumbHO Tp:KMINTE — CKyml 0co0a W/WIM OpraHu3alyja Ka KOjuMa HACTYIaTe HCTOM
MapKEeTHHT CTPATErHjoM.

e MapkeTuHI MHKC - 33/10BOJbaH MOTPOIIAY j€ OHA] KOJU j€ MPOHAIIA0 MPaBU MPOU3BOJ,
KOME je IIeHa OJroBapajia KBAJIUTETY W HETOBUM MOTYNHOCTHMa, KOJU j€ MPOU3BO]
MIPOHAIIa0 Ha MECTy yoOu4ajHe KYIIOBUHE U KOJU je O MPOU3BO/LY Ca3HAO PEAOBHUM IIyTEM
nHpopmucama. OBHM J[0JIa3UMO JI0 3ak/bydKa Jla Cy YETHPH OCHOBHA eJIeMEHTa
MapKeTHHTa Mo3HaTa jour U kao 411 MapKeTHHT MUKC: TIPOM3BOJI, II€Ha, TUCTPUOYIIHja 1
npomonuja. KomMOMHOBameM TNOMEHYTHX elleMeHaTa y CKJIaay ca HISHTH()UKOBaHUM
norpedama IMUJBHUX KyTala, Ipeay3eTHUIIN Pa3BHjajy COINICTBEHY MapKETHHT CTpaTeTH]y
Koja je crienududHa 3a oJipeeHy MUbHY TpyIry IoTpoInayva.

3.2 MapkeTHHT IJIaH

Benuka nneja Hema cMuciia ako He MoXeTe Ja Haljete Kymie. [1akJbuBO OCMUIIIJBEHH U JIOTUIHU
(bMHAHCH]CKU TIPOJEKTH CY UPEJICBAaHTHU YKOJUKO HUKO HE KYITyje Ballle MPOU3BOC/HE KOPUCTH
Bamie yciyre. Pasmunubajre 0 MapKeTHHT TUTaHY Kao O NMYTHOj MamM Koja BaM TMOMaxe Ja
MOCTAaBUTE U Pean3yjeTe IUJbEBE U Ja OCTAaHETE Ha IPaBOM KypCy.

OcHOBHU eJleMTHU MapKeTHHI IUIaH Cy:

- I/IH(l)OpMaI_II/IjC O TPXXKHUIITHUMA Ha KOjI/IMa HOCHYjeTe " aKTYCJIHUM TPXKUIIHUM KpCTakbnMa,
®  OIIMC Bale opraHH3aque u HpOI/ISBOI[a/YCJ'Iyra,

" IUIAaHHUpPAHC MAapKCTHUHI aKTUBHOCTH,

" MAapKCTHHI IMJbCBU U CTpaTeFI/Ija,

" Ha4YMH MCpEma ycrexa.

MapkeTuHr miuaH OOWYHO HAaBOJM MAPKETUHI AaKTHBHOCTU Koje heTe CIpoBOIUTH TOKOM
onpeheHor BpeMeHcKOr nepuojaa (0OMYHO IIeCT MECELIM/TOAUHY aHa uiu 5 roauHa). Takohe, y
BeMy Tpeba JOKYMEHTOBATH TPOILIKOBE IUIAHUPAHUX MAPKETHHT AaKTUBHOCTH, OYEKHBaHE
pe3yJiTare, Kao U Mepe KojuMa here ce KOPUCTUTH J1a OUCTe OJIpeIUIIH YCTIeX.



IIpe Hero mro ceanere na HanmpaBuTe MapKEeTUHT IUIAH, IPETXOAHO OYAWTE CUTYpHH Ja UMarte
jacHe onroBope Ha ciencha nurama:

Koje MakpoekoHOMcCKe Bapujabiie U3 OKpyXema HMajy JUpPEKTaH YTHIA] Ha Balle
MIOCJIOBame?

[Ita cy KJbyuHEe KapaKTEPUCTHKE U KOPHCTH O] BallIMX ITPOM3BO/IA UK yCayra?

Koja cy Bama nuspbHa TPXKHUIITA WIK KO CY BalllM [HUJBHU KYIIIIN ?

Koje motpebde/xerpe/mpodiieMe Baliu Mpou3BOIN/yCIIyre 3aJ0B0JbABA]Y WK peliaBajy?
Ko unHM mupekTHy KOHKYPEHIIU]y BalieM OHU3HUCY?

Canp:xaj MapKeTHHT IJIaHA

PE3UME

Caxeru nperneq MapKeTUHT MUlaHa y MOTJIEAY IMJbeBa M carjiefaHux pesynrata. Kao u kon
[TocrnoBHOTr MaHa NuIlle ce Ha Kpajy, HAKOH IITO CTe JAeTaJbHUM OJIrOBOpHUMA Ha JI0JIe HaBe/leHa
nuTama JeUHNCAIA CBaKHW CErMEHT Oyayhux MapKeTHHT aKTMBHOCTH M Carjielajyd OYeKHUBaHE
pe3ynTare.

1. CUTYAIIMOHA AHAJIN3A

Tpeba na mokaxere rje cTe y TpEHYTKY IpunpeMe MapKeTHHT IUIaHa U IITa ce JIeniaBa y BalleM
MIOCJIOBHOM OKPYXEHY U KaKO OHO YTHYE UJIM MOXKE J1a yTUYE Ha Ballle MOCIOBAE.

1.1 Ananmza ungyctpuje (TpaHe JeIaTHOCTH)
1.2 Ananu3za nponaje

1.3 Ananuza KOHKypeHIIUje

1.4 Ananu3za Kynauna

1.5 CBOT ananuza

1.6 Ananu3za qocafalkbuX MAPKETUHIIKUX aKTUBHOCTH

2. IWJLEBU



[TpunukoM neduHuCcamba NUJbeBa Tpeba UMATH Y BUAY MPABUIIO MOCTaBJbakha IMJbEBA a TO je J1a:
WJbEBU MOpajy OWTH HCKa3zaHU OpojyaHoO, Ja Cy BPEMEHCKHM OTPAaHWYCHU W PEalHd WU
OCTBapUBH.

Y 0BOM 0/1€JbKY ie(pUHHUIIETE IMIBEBE NIAHUPAHUX MAPKETUHT aKTUBHOCTH.

2.1 llnpeBu mociioBama

2.2 MapKeTHUHT [IUJbEBU

3. MAPKETHUHI' CTPATEI'1JA
3.1 llusbHO TpIKUIITE
3.2 TIpodmn kymia

3.3 HaumH nonaxema 10 Kymia (CTpaTerija ocBajama Kyrama)

4. MAPKETHUHI ITPOT'PAM
4.1 TlpousBon
4.2 1lena
4.3 IIponaja (muctpudyiuja)
4.4 TIpomoruja
4.5 TlocTmpoiajHu cepBUC

4.6 IIporpamu J10jaTHOCTH Kymara

5. INTAH UMIIVIEMEHTALIUJE

5.1 [Inan aktuBHOCTH (1ITA, KO, Ka/1a, KAKO, KOJMKO U CJ1.)

6. IPAREIBE U OLIEHA PE3YJITATA
6.1 Monen npahemwa 1 o1ieHe pe3ynTaTa

6.2 Kputepujymu orieHe pe3yarara



7. PUHAHCUJCKE UHO®OPMALIUJE
7.1 ®uHaHCHjCKE MTPETIIOCTABKE
7.2 Tlotpeban Oynier
7.3 Ilpojekmuja mpoaaje

7.4 OuexuBaHa 3apajja HA HUBOY MapKETHHI aKTUBHOCTH

8. IIUVIAH ,,IIITA AKO*
8.1 CumnToMu Heycnexa

8.2 AntepHaTUBHE aKTUBHOCTHU

9. IPNJIO3H

3.3 Kako 3aap:kaTu Kynma

Kymmu cy ycinoB oncranka y cBakom Ou3HuCy. OHU Cy JKWJIa KyIIaBHIIa CBAKOT OM3HHCA U 3aTO je
Ba)XHO M30eraBame Wi MUHIMHU3HPakhe BUXOBOT HE3aI0BOJbCTBA. Mel)yTHM OCHOBHO NHTamE je
Jla JIX CY CBU KYIIIU TO[jeTHAKO 3HAYaJHU M KOJH CY Ballld HAJBPEIHUJU KyIIn?

[IpenyzeTHuIM yecTo MHUCIHU Ja he KyIa KOoju MX HAIYCTH JIAKO 3aMEHUTH HOBHM. MelyTum,
MPHUBJIAYCH-E HOBHX KYIIalla je CKYIJbe 0J1 3a/ipJkaBama rmocrojehux. McrpaxuBama roBope 0 Tome
J1a je TIeT IMyTa CKYIJbe TPUBYhH HOBOT KYIIIIa HETro 3ap>kaTu moctojeher. 3aTo je BayKHO Jja UMarte
JacHY CIIMKY O TOME KO Cy Ballli HajBPEJHHjU KYIIH U KOJUKU TPYH je BPEIHO YIOKUTH KaKO
OuCTE UX 3aJIPIKAIIH.

[TaperoB npuniun wi IIpasuno 80/20 kaxe ga 80% ykynHux npuxona gupmu nonaszu og 20%
kynama. OBo mpaBuiio nedunucao je Bundpeno [lapeto koju je MpUIMKOM HCTpaXKUBama O
pacmojieny HallMOHATHOT 6orarcTBa oTKpuo Aa y Uranuju oko 20% nomahuHcTaBa nocemyje oko
80% kamnuTana. KacHuje je 0BO mpaBUIIO HAIILIO CBOjy MPUMEHY Y MHOTHM c(epama MociaoBama.

Jla Gucte ycTaHOBHWIIM KOjU CYy Ballld HAjBPEIHM]U KYIIM Tpeba carjieiaTi cBe Kymiie kpo3 cieneha
UTampka:



Konuku je 06uM U ppekBeHInja KylloBUHE?

Komnuku npodut ocTBapyjeTe u3 lUXoBe KymoBHUHE?

Kounko BpeMeHa poBoauTe ca oJpel)eHrM KymiuMa Ipe U Mociie KyloBUHE?
Komuko 6p30 mnahajy cBoje obaBese?

Ja nu cte mpeko \uX 100mIM HOBE Kytie (mpenopyka)?

Ja mu cTe uManu npyre HepruHAHCHjKE KOPUCTH 011 ojpeleHor Kymma?

Hakon mTo ycTaHOBUTE KO Cy Ballld HajBPEAHHjU KYMNIU cienehu Kopak je pa3Boj mporpama
JI0JAJTHOCTH Y IMJbY H-UXOBOT 3ajp)KaBama. MehytuMm, He Tpeba 3abopaButu aa he kymiu, Ouino
(bm3MYKa WK paBHa JIUIa, capaljuBatu ca Bama CBe JIOK je TPOU3BO/] KOjU KYITY]y OJ] Bac y CKIaay
ca wuxoBuM rmnoTpedbama. I[IporpamMu JojaTHOCTHM Cy 3HA4YajHU Y 3aJpKaBamky Kymamna jep
omnpeniesby]y BUXOBY OJUIYKY Ja JM Ja Kylyjy OJ Bac WM KOHKypeHiuje. CTora, YKOJHMKO
MPOM3BOJT KOJU HYJWTE HHje y CKJIQJy Ca HUXOBUM IMOTpedama W HE 3a/I0BOJhABA HCTY, HH
CaBpILEHUM MPOTPAMOM JIOJAIHOCTH U JOJaTHUX YCIIyra Hehere 3apaTH KyIa U OABPATUTH ra
O]l capaliibe ca KOHKYPEHIIHjOM. 3aTO MPHOPUTET YBEK Tpeba AaTh MPOM3BOIY M TEK OHJA Kaja
“MaTe MPOU3BOJI KOJU Kymall »enu, cieaeha ¢dasa je pa3Boj mporpama J0jaTHOCTH U JTOJATHUX
ycIyra ¥ KOPHCTH 32 KYTIIa Y IUJbY pa3Boja TyrOpPOYHE capaIibe.

Haj0ospm mporpamu j10jaTHOCTH pa3BHjEHH Cy Ha TMPETXOJHOM IO3HaBamy Kymama. Komnko
3aMcTa 3HaTe CBOje Kymnie W muxoBe morpede? Cama Kamga CT€ YCTaHOBWJIM KO Cy Balld
HajBpEIHU]JU KYIIIIHA U3BOJUTE MAJIO BpEMEHA U Ca3HajTe HEIITO BUIIIEC O FlhUMA:

e Ko cy Bamm kynuu?

e 3amro, KaJa U Kako Kymyjy?

e Kounko HOBIA Cy clipeMHHM 1a noTpoie?
e IlITa ouekyjy ox Bac?

e IllTta muciae o Bama?

e IllTa mucJie 0 BAIMM KOHKypeHTHMA?

3a70BoJbaH Kymall je IMoja IyTa 0 JIOJaJIHOT Kymua. 3aTo MopaTe 3HAaTH ILITa Cy HUXOBA
OueKMBama U npedepeHiyje y KynoBUHHM; /1a JIM jeé BaKHHUja HIIP. LIeHa WM KBAJIUTET, LIeHa WU
Jl0CTaBa MPOU3BOJA Ha ajipecy; KakaB e(ekaT JOJaTHU IOMYCT MMa Ha IOHOBJbEHY KYNOBUHY;
KOJIMKO MM 3Hayd 4YeCTUTKa 3a poleHJaH WM JUPEKTHO MHUCMO O0aBelITeHha O HOBHUM
MIPOM3BO/IMMA Y Balllo] MOHYIM WJIM MO3MB 3a ydemhe Ha MpPe3eHTalMjd HOBUX MPOU3BOJA KOje
IUTAHUpPATE J1a YBPCTUTE Y Balll IPOJIajHU MPOrpaM U CII.

VYkonuko npojajere GU3NYKUM JIMIUMa JeUHHUIINTE MpodMI Kyllia y CMHUCIY oJia, TOJIMHa,
MHTEPECOBakA, MECEUHUX IMPHUXO0Ja M Cl. YKOJMKO capaljyjere ca ApYyrMM NpaBHUM JUIMMA



ca3HajTe HeIlTO BUIIIE O BPCTHU OM3HMCA KOJUM ce OHU OaBe, BEIMYMHU OW3HHUCA, moTpedama U CIl.
[IITo 6ospe MO3HAjeTe CBOje KyIle Jakiie here neduHUCATH JOJATHE YCIyre KOje UM MOXKETe
MOHYIUTH.

Baxxno mpaBuiio Koje MopaTe 3HaTH Yy pa3Bojy Mporpama JIOjaTHOCTH je Jia CBaka JIoJaTHa yCIIyra
KOjy JKeJIHTE Jla MOHYAUTE KYIIly, Y HUJbY 331001jama merose Behe maxme, Bac Mopa Majio aa
KOIIITA a 32 Fera MOpa UMaTH BEJIMKH 3HAYa).

JoIl HEKOJIMKO MPAaKTHYHKUX CABETE 3a Pa3Boj MPOrpaMa Jio JaTHOCTH M 3a/IpKaBarbe Kyrara:

e Harepajre Kynua ga ce BpaTH — INOHYIUTE KYILMMa MOMYCT Ha IMOHOBHY KYIOBUHY,
TOKJIOH, TIOMO3UTE MY J1a MOOeN Y HAarpaaHO] UTPHU U CJL.

e Be3ana KynmoBHHa — YKOJMKO TPOW3BOJ] 3aXT€Ba PE3EpBHE JEJIOBA W CEPBUCHPAIHE
00aBe3HO BeXUTE KyIIia 3a ce0e u 00e30eauTe My CBE JI0JIaTHE YCIIYTe Ha JEITHOM MECTY.

e YuuHHUTe Ja BaM Bepyjy — oOehama y CKajy ca OHUM IITO MOXKETE Ja HCIYHUTE CY
Haj0OJbU U HAjTEMEJbHUJU MYT A0 JIOjaTHOT KYIIIa.

e [lokaxuTe MomMITOBam-€ MpPeMa CBAKOM KYIILy — YBEK TOBOPUTE O CBOJUM KYIIIMMa ca
MOIITOBAHEM.

e Ounakmajre UM KYNOBUHY U MOHY/IUTE HEIITO BUIIIE 01 KOHKYPEeHIHje — Ca3HajTe IITa
Cy BbUXOBH HajBehH CTPaxoBH W MOKYIIIAJTE /1a ©X OTKJIOHHUTE CBOJUM JIOJATHUM yCIIyrama.
Ha npumep: rapannyja oTKIama CTpax oJ KBapema, MoryhHOCT Bpahama cTpax o1 JIomier
n300pa u CII.

e IlaxbuBO MX CiaylIajTe — YYMHHUTE J1a BallM Kymmu uMajy ocehaj ma cy geo Barmier
Ou3HHCA THUME IITO yBa)kKaBaTe HUXOBE CYrecTHje M TPYIOUTE ce Ja paJuTe y CKiIaly ca
HCTHUM.

3.4 Ilene

Llena je jeman ox 4eTHpH ejgeMeHaTa MapKeTWHT Mukca. OHa je cpeAcTBO a He IMJb. LleHOBHA
cTpareruja cBakor OM3HHCa MOpa OUTH y CKIIaay ca JIepUHUCAHUM IPOM3BOJOM, OJabpaHuM
KaHaJlMMa TpoJaje U HauMHOM rnpomorje. CBa 4eTHpH eJIeMEHTa MApPKETUHI MHUKCa 3ajeHO
Ne(UHHUIY MapKeTHHI CTpaTerdjy KOjoM HacTynaTe Ha TPXKUIITY U BaxkHa cy y Oyayhem
TPKUIITHOM MO3UIUOHUPAIBY.

Ilena je mojajeHaKo Ba)kKHA KyNIMMa Yy JOHOIIEHY OJUIYKE O KYMOBHMHHU JIYKCY3HOT M CKYIOT
MIPOM3B0O/Ia, KA0 U MPWJIMKOM KYTIOBHHE Mame KBAIUTETHOT NMPOU3BoAa. Y o0a ciydyaja ieHa Mopa
OUTH y CKIIaly ca OYEKHMBAHOM KopucHouthy. ¥V ciyyajy JyKCy3HUX NMPOU3BOJA IIeHa Mopa OUTH
JIOBOJPHO BMCOKA J1a yKa3yje Ha BUXOBY PETKOCT U KBAJIUTET, JIOK Y CIIydajy KyIOBUHE Mambe
KBAJIMTETHUX IIPOM3BO/1a OYEKHBamba KyIala cy Ja je LieHa IITO HIDKa.



IIpamume kpemarva y Mnoexcy yena na mano u npomere Ha mpaicuimy Ha nopmany Penybnuuxoz
3a600a 3a cmamucmuxy Penybnuxe Cpouje: hitp://webrzs.stat.gov.rs/.

Hako He mOCTOjU jeAMHCTBEHO peUIeHke Yy AepUHHCamby IIeHA Mpakca je MOTBPAWIA HEKOJIHKO
OCHOBHHX KOpaka y Je(HHHCakby IIEHOBHE CTPATErHje HOBUX MPOU3BO/IA.

e JlepuHucame MapKeTHHI cTpaTeruje. [{lena Mopa O6UTH y cKilally ca KeJbeHUM HACTYIIOM Ha
TPXKMIUTY U JKEJbEHOM INEpLEINUUjoM Kylla Koja ce Tpaad KopuilhemeMm cBa YeTHpH,
MehycoOHO yckialeHa, eleMeHTa MapKeTHMHI MHKCa: MPOM3BOJ, 1I€HA, KaHAIU MpoJaje U
MIPOMOIIHja.

e [Ipensuhame Tpa:xkme M peakumje Kynaua Ha npoMeHe y neHu. [IpaBusio Tpaxme je 1a ce
ca nmoBehameM 11eHa TpaKiba CMamyje 1 OOPHYTO ca CMamkeHhEeM IIeHa Tpakiba pacte. Mehyrum
1 OBJI€ TMI0CTOje U3y3elH Ko/l Beh MOMEHYTHX JTYKCY3HUX U PETKUX 100apa KOJ KOJUX TpaKmba
pacre ca noBehamem 1ieHa. OOpHYTO, KO OCHOBHHX )KUBOTHUX HAMHUPHHUIIA TPAXKEHA YTITABHOM
ocTaje HeMpoOMEmhEeHa ca IpoMeHama y IIeHH.

[Ipunukom neduHUCama IIEHE HOBHX MPOM3BOJA BAXKHO j€ MPETXOJHO NPEIBHACTH OOUM
TPaXHEe U KOJUKY MPOMEHY Y TPaKEbU MOXKE M3a3BaTH oJipel)eHa mpomMeHa y IIeHH MPOU3BO/Ia.
Hepetko, npeny3eTHUIM ce oTydyjy 3a BUITY IIEHY YKOJIUKO MPEABUIE /1a OU ca CMambeHheM
neHe o HOp. 20% Tpaxmwa ocTaja HEPOMEHEHA.

¢ Ilena xomrama npous3Boaa. OcHOBHU MHTEPHHU (akTOp y AedhuHHCABY LIEHa IPOMU3BOAA je
[ICHa KOIITama IPOU3BOAE M IPOJaje HCTOT MM TPOIIKOBH MPOW3BOJAA. TpOLIKOBH
IPOM3BOJA YKJbYUYjy JUPEKTHE TPOLIKOBE MPOW3BOJHE, MO3HATE jOII M Kao BapujaOHIIHH
TPOILKOBH, KO C€ MEHajy HPOMOPIHOHAIHO MPOMEHH OOMMa IPOM3BOMILE: MaTepHjalIH
u3pane, aupekrtaH paxg u ci. [lopen BapujaOMIHHMX, Y CTPYKTYpU TpPOILKOBA IPOM3BOJA
Y4ECTBY]Y U (PUKCHH TPOILIKOBH, KOjU Cy UCTH 0e3 0031pa Ha 0OMM MPOU3BOAHE, OOUYHO CY TO
TPOIIKOBH NpaTehux yciayra, pauyHOBOJACTBA, TPOLIKOBY MPOAAje U CII.

TpomkoBu npon3Boa MPENCTaBIbajy OBY IpaHULy Yy AehHHUCABY 1eHe. Pasmuka nzmely
IpoJajHe LIEHE W TPOIIKOBA MPOU3BOJA MPEACTB/bA MPO(GUT MM MapxKy Npeay3eTHHKa. 3a
MojeZIMHE TPOU3BOJIE TOCTOje MaKCHUMallHO JAe(UHUCAHE MapKe W 3aT0 je HEOIXOIHO
M03HaBaWbE 3aKOHCKE perysaTuBe KojoM ce ypehyjy o0aBibame NojeAMHUX JeTaTHOCTH.

e KoHKYpeHTCKO OKpyXewe U MpaBHa peryiaatuBa. OCHOBHM CHOJbHU (aKTOpH Y
neuHucamy IeHa Cy KOHKYPEHTCKO OKpYKHke€ M TMpaBHa perynatuBa. Hajnpe ca
KOHKYPEHTCKOI' acCIeKTa, IleHe MOr'y OMTH BHIIE WM HWXKE O]l KOHKypeHTCKHX. Mehytum,
norpebaH je mocebaH Ompe3 W Mepa jep CyBUIIE HHCKMM IIeHaMa MNpPeIy3eTHHIM MOTY


http://webrzs.stat.gov.rs/

IIOKPEHYTH LIEHOBHU paT LITO JJaJb€ MOXKE JOBECTH JI0 MCKa3MBamba MOCIOBHUX ryouTaka ode
ctpane. CylpoTHO, CyBUIIIE BUCOKE LIEHE MOT'Y IIPEIMETHO NOCIOBAKHE YUNHUTH aTPAKTHUBHUM
Y M3a3BaTH [10jaBy HOBE KOHKYPEHIIH]E.

Takohe, mocToju jacHa perynaruBa y onpehuBamy IIeHa 3a HAIMOHAIHO W MehyHapoIHO
Tpkuimre. Ha mpumep, 3a mojeanHe MPOU3BOAE MOCTOjJM MAKCHMAalHO TPOIMHCaHa Mapxka,
CYBUIIIE HACKE [IEHE MOT'Y OMTH IpOTJIAIlIeHe ,,JAMITUHT* [IeHaMa Koje Takole moBjayue 3HayajHe
NpaBHE HMIUIMKanWje y MelyHapoaHoj TproBuHH, (QHUKCHpame IIeHa y JOTOBOpY ca
KOHKYPEHIIM]OM je Takole 3a0parmeHO MPaBHOM PEryIaTHBOM, Kao U oJpehuBame pasInauTHX
[IeHa UCTOT TPOM3BO/Ia 3a pa3InunTe Kymie. JleTajbHnje y MOKeTe MPOYUTATH Y CAMOM 3aKOHY
0 I[eHaMma.

NuauBuayaiHu uu/beBH Npedy3eTHHKA Yy Be3W ca meHama. llpenyserHunn Mory
neduHUCATH IUJBEBE KOjuMa Tpeda OJroBOPUTH H3a0paHOM IIEHOBHOM cTpaTerujom. Heku ox
Hajuemhux MUbeBa cy:

- Maxkcumu3aumja KpaTkopoyHor npogura — jacHO yKa3yje Ha CTpaTerdjy BUCOKHX IeHa
Kako Ou ce mpodut octBapuo y mTo je moryhe kpahem poky. OBo HUje HajII0KEJbHUJU 1IUJb
YKOJTUKO JKEJIUTE YCIIEIIHO TIOCIOBAhE Ha JIyT'H TOK.

- Maxkcumu3zaumja o6uMa npojaaje — CynpoTHO MPETXOJHOM IUJbY YKa3yje Ha CTpaTerujy
OCBajama MTO BehWX TPXKUIIHHUX ynaeida HUCKHM IleHama. OOMYHO ce jaBJba y TPBUM
roJMHaMa TIOCJIOBamka Kaja je HajBakKHU]je MpHUBJadeke mTo Beher Opoja Kymamna y 1muiby
OTICTaHKa y OU3HUCY.

- Jluaep y KBaJuTeTy — lleHAa MOKe OUTH HA4MH J1a C€ UCTAaKHE BUCOK KBAJUTET oJpeheHor
MPOM3BOJIa U MPUBYUYE MOCEOHA Makmkha IUJBHUX Kymnara. JacHo je la OBaKBE MPOU3BOJIE
MpaTl BUCOKA IEHa.

- IleHoBHa cTa0MJIHOCT — OOMYHO C€ jaBJba Ka0O IIMJb KOJI OHUX MPEAy3eTHUKA KOJU XKelle 1a
n30erHy LEHOBHM paT M KOPUCTE OcCTaja TPU €IeMEHTa MapKeTUHTI MHKca y OopOu ca
KOHKYPEHIIU]OM, JIOK je IleHa JeuHICcCaHa U HeITPOMEHJbUBA.

Monycrn y nenama. [Ipunmukom nedunucama neHa Tpeda yKajaKylIucaTd U JI0JaTHE TOIYCTe.
[Tonyctn ce obuyHO 0700paBajy 3a oApeheHe kaHane mpojaje u Kpajiwe kymue. [loznaro je
HEKOJIMKO BPCTa MOMYCTa y IIeHaMa:

- Koauumnckn momycer - omoOpaBa ce 3a onapeleHH OOMM KyNOBHMHE, NpeMa YHAIlpe
nehUHUCAaHUM PACTIOHHMA.

- KymynatuBHM momycTHm — 32 pa3iuKy OJl KOJMYMHCKUX OJ00paBajy ce TeK Kala ce
nocTurue ojpehenn yHamnpesa JepUHUCAHM OOMM KYHNOBHHE, C TUM Ja C€ padyyHajy CBe
nopyuouHe y Ae(uHuCaHOM BPEMEHCKOM HMHTEPBajly BaKeHa MOMyCTa.

- Ce30HCKH MONYCT — 07l00paBa ce KOJI Ce30HCKHMX MPOM3BOJA Ha Kpajy Ce30HEe WIM KOJ
onpeheHux y npena ce30Hu.

- Kem nonycrn — o100paBajy ce Ha aBaHCHO ¥ TOTOBHHCKO Iu1ahame.

- IlpoMOTHBHM mNONMYCTHM — KpPaTKOTPajHU MOMYCTH Yy LUJbY Mpomoluje oxapeheHux
MIPOU3BO/Ia U MpHBJIauea mTo Beher Opoja Kymnara.



- Iomyctu mpema oapeheHum kaHajmmMa mpoaaje — MapKe Koje Baxke 3a ozpehene
BEJIETPOIajHE U MAJIIONPOajHE KaHaJe Mpo/aje.

3ajaTak INpemy3eTHHKA je Ja NPUMEHOM HAaBEICHWX Hauyella OCMHCIE COICTBEHH MOJET
nedunucama 1iena koju he Ha HajOOIJBPM HAYKMH OJTOBOPHUTH HA TIOTpede, ca jeaHe cTpane pupme u
ca ipyre cTpaHe norpede Kyrara.

3.5 Online mapkeTHHT

WHTepHeT MapKeTHHI NOApa3syMeBa INpoJajy M peKIaMHpame IPOM3BOJA M yCIyra IyTeM
WuTepHera, xopuurheweM HHTEpHETa Kao KaHaia mpojaja U KoMyHukauuje. Epa WHrepher
MHJYCTpU]j€ OTIOYEINA jJe Y paHUM JIeBeIeCeTUM U Beoma Op30 MHTepHeT je peayKkoBao AaJbUHE U
pasiuKe y BpEMEHCKUMM 30HaMa Tako Jia jé CBET MOCTao jeJHO BeIMKo ceno. Tako gaHac HUje
HEOOWYHO Ja jeAHa KoMmmaHuja u3 MHauje mpyxka yciyre KiIMjeHTMMa y AMEpHUIM WM Ja ce
npou3Boau u3 Kune npopajy y meinom cBery. HTepHET MapKeTHHT Mpyka MoryhHocTH na Bamr
OU3HUC BeoMa Op30 MOCTaHe NPENo3HAT/FUB Y JIOKAJTHUM OKBUPHUMA Il U UHTEPHAIIMOHAITHO.

WHTepHeT MapKeTHHT je MOCTa0 pPeaHOCT. Y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa MIHTepHeT MapKeTHHT Mpyxa
MOTyhHOCT MOKpeTama COTICTBEHOT OM3HKCa 0€3 CTapTHUX TPOIIKOBA, jJeMHU yciIoB je IHTepHeT
KoHekIrja. Beoma yecto HTepeHT MapkeTHHT ce u3jeaHadaBa ca MIHTepeHT mpoaajoM. 3Hauaj
epe MHTEpHET MHIyCTpHUje MpeBa3mia3d OKBUPE CaMO pEKIaMHupama W mnpojaje. VIHTepHET je
3HaYajaH ajlaT y MOKpETamy U Pa3Bojy MOCIIOBama KOJU MpyXa HeorpaHuueHe nH(popmMaTuBe u
KoMyHUKaTuBHE MoryhHocTH. CaMo jemHa OJ] BUX j6 KOMYHHKAIlMja ca IUJBbHUM KyMIuMa U
Mpo/1aja MPOU3BOJIa U yCIIyTa.

[IpBu kopak y kopumhemyn Ocneduta HHTEepeHET MapKeTHHra je IMOCTaBJbakhe WHTECPHET
Mpe3eHTaIrje Baiie GupmMe Tj. u3pajaa ,,Be0 cajra“. YKOJIUKO KEJIUTE Aa CBOj OM3HUC MPEICTaBUTE
YCHENIHO IHPO]j jJaBHOCTH, ,,BeO cajT* Bame ¢pupMe Mopa J1a OArOBOPH HA HAKOJIHUKO OCHOBHHUX
3axTeBa:

® CBOjUM JM3ajHOM U CaJip>KajeM Mopa Ja KOMYHHUIIMpa JeIaTHOCT KOjoM ce OaBUTE U yKazyje Ha
OCHOBHE BPEIHOCTH Koje oJipel)yjy Bail OM3HUC U pa3iauKyjy ra o1 KOHKYPEHIIH]e,

e Mopa ja Oyze jelHOCTaBaH 3a CHaJIAKEHE U J]a MOCETHOIMMA jeJHOCTaBHO U Op30 MOHYIU
peuieme,

e Mopa Ja Oyze peloBHO aXXypUpaH U TayaH,

® [0OKEJbHA j¢ MHTEPAKTUBHOCT Ca MOCETHOLMMA, KaKO OM MOCETHOLM MPOBEH BUILE BpEeMEHA
Ha Bamoj WutepHer cTtpanu. Takohe, myreM HHETPEKTHBHOCTH ca IMOCETHOLMMA Jo0HjaTe
3HauajHe HHQOpMaIUje 0 lbuMa Koje TocTajy ,,0a3a 3Hama“ Baller Ou3HHcCa,

® HEONXOJHO je peaoBHO npahewme moceheHocTH M TO y MOrJeny BpeMeHa mocere, Opoja
MOCETUIIAlA U IPOCEYHOT BpEMEHa 3aJIpKaBamba,

e IIyTeM KJbYYHHUX PEUd Ba)XKHO je Jia ce Baia ,,Be0 cajT* ajpeca 1ojaBjbyje Ha IPBUM CTpaHaMa
WHTepHeT mperpakuBaya.



MehytumMm, nocenoBame u caBpiueHe MHTEpHET mpe3eHTanuje HUje JOBOJbAH YCIIOB 3a YCIIEX.
[Mutame je: ,Kako o0e30enutu OyayhHOCT Baloj WHTEpEHT mpe3eHTanuju? OaroBop je y
peKIIaMHpamYy.

MoryhHocTH Koje npyxa IHTepHeT MapKeTHHT y peKllaMUpamy Cy HeorpaHHUueHe. JeaHa o] lbux
je mocraBibamke OaHepa Ha Bamioj MIHTepHET cTpaHu, alli ¥ OCTaBJbamkbe OaHepa Ha 3HAYAjHUM H
mmpoko nocehennm MHTEpHET cTpanama. BakHO IpaBMIiIo peKiiaMupama, Koje BakKH U OBJIE, j&
MPETXOAHO T00pO MO3HABaKE Mpoduiia UJbHOT Kymna. [lo3HaBameM NUIJPHUX KyIala, BUXOBOT
HMHTEpEeCcOBama U NoTpeda, MoxkeTe Op30 U JeTHOCTABHO Ja Mperno3HaTe Koju cy To MHTepHer
caJip>Kaju Koje OHU TpaTe Kako O Bara pexkiiama Ouja Ha MeCTUMa IBbUXOBE YoOMUajHEe MoceTe.

[Topen pexiama Ha HUBHUM MHTEpHET cTpaHuIIaMa MOCTOjU BEUKU Opoj Apyrux MoryhHocTH u
kopuctu oj kopuiihewa online mapkeTuHra kao mro cy: 0a3a Kymara/kiujeHata, email
KOMYHUKaIWja, miahame pekiaMupama 1Mo IMOCETH, JPYIITBEHE Mpexe, SMS pekiame ITyTeMm
MOOWITHHX TeneoHa U CII.

3.6 IIponaja

Ycnex y mocity AMPEKTHO je Be3aH 3a yCIex y MpoJiaju U cTBapame npodura. Mehyrum, npe came
MpoJjiaje HEOMXOJHO je MoOpo pasymeBame OW3HKCA, KOHKYPEHIIMje M TPXKHUIINTA HA KOME Ce
TaKMHYHUTE 32 HAKOJIOHOCT KYIILA.

[Iponaja je mocnenma daza y mocioBHOM IuKIycy. [Ipomaja je ycnemnrHa yKOJIHKO Cy UCTTYHEHU
cnenehu ycinoBu:

® [IOCTUTHYTA je MOBOJBHE MPOJIajHA LIeHA,

¢ 3a700MjEHO je MOBEpE-E Kylala y KBaJIUTET IPOU3BOa/yCIayra U CUTYPHOCT,

e 00e30cheHna je Op3a U CUTYpHA HCTIOPYKa,

® HACTalIM Cy MUHMMAJIHU TPOILIKOBHU NPOJaje Y AaTOM MOMEHTY M IpH nocrojehuM ycrnoBuma
pojiaje u

® CBE TO je pealn30BaHO MHOTO 00Jbe 0J] KOHKYPEHIIH]E.

[Tutame ox KJBYYHOI 3Hayaja 3a CBaKoI Ipeny3eTHHKa je: ,Kama je mponaja 3aBpuieHa?.
Hajuemrhu oarosop je: ,,Kana je po6a/yciyra nannahena.* Melytum, Tadan oarosop je: ,,Kaga ce
Kymnarl [IOHOBO BpaTH.

Jla 6ucTe OMIIM YCTIEUIHH y IPOJAju MOpaTe J1a CXBaTUTE Jia He MIOCTOJH jeJJaH HauuH MpoJiaje Wiu
YHUBEp3QJIHO peleme. Benuku je 6poj amara kojuMa ce YCHEIIHH MPOJABIH CIyKe Kako Ou
yclenu y nmpojaju. JeauHa Tpu Hadena Mpojaje 3ajelHUYKa CBUM YCHELIHUM MpoJaBLUMa CY:



n00po Mo3HABaKkE Kymalla U HBEeroBUX noTpeda, T00po MO3HABaWkE MPOU3BOA/YCIYyTe, H Pa3Boj
ocehaja mocBeheHOCTH M CUTYPHOCTH KO KYTITIA.

VYenex y npojaju TMPEeKTHO je MOBE3aH M ca BAIllUM ITO3HABAKEM MOCIOBHOT aMOMjeHTa y KojeM
MOCITyjeTe U TO Ipe CBera:

® KOHKYpEHIHje,
® YKYITHOT TPXKUILTA - aKTYSJIIHUX KpeTama u 1nocrojehe pacrnozesne TpKUIIHKX y/iena,
® IMJBHOT TPXKHUILTA - Hajuyehe je To oapehena ,,Tp>KUIHA HUIIa“.

Konkypenuuja y Ousnucy je HeuzbexxHa. HajObospm HaumH OopOe ca KOHKYPEHIIMJOM je
MPENno3HaBamke U pa3BOj OHUX CErMEeHaTa Balller OM3HHUCA KOJU BAC Pa3JIUKY]y OJl KOHKYpelHje U
koju he mocraru Bamia crienrruyHa KOHKYPEHTCKA NMPEAHOCT Ha TPIKULITY.

Pa3Boj KOHKYpEHTCKe MPEAHOCTH MOXKe OUTH OCTBApEH:

L )Ie(bI/IHI/ICZLH)eM HWXXUX WK BUIIHUX I€HA Y OJHOCY HAa KOHKYPCHTC,

e ojpehenum yHanpehemrMa y MPpOU3BOIHOM TPOIIECY WM HAUHHY MPYyXKamba yciayra,

e Kopumheme alTEepPHATUBHUX HA4YMHA TPOJaje U AUCTPUOYIHM]jE KOJHU HUCY Yy KOpUIIhEeHmY O
CTpaHe KOHKYPCHIIH]E WK

e pa3BoOjeM MapTHEPCKUX OJHOCA ca JoOaBibaunMa Koju he mo oapeheHom mozeny capahuaTu
caMo ca BaMa, mTo he HICTOBpEMEHO OWTH MPEMO3HATIHEUBO M Y BAIIIO] capajmby ca KymlIuMma.

TpxuIIHA yJe0 je MPOILEHAT YKYITHE MpoJiaje KOju je OCTBAapeH IMpoJjaajoM jeTHOT KOHKPETHOT
MPOM3BO/IA/yCIIyTe WIK TIpoaajoM jeaHe ¢pupme. Moxe OMTH MEPEH M MCKa3aH Kao MPOIeHAT OJ1
YKYITHOT 00MMa po/iaje, Wi Kao IPOIICHAT O] YKYITHE BPEJHOCTH MpoJiaje y oapeheHoM nepuory
rmocMaTpama. Y JIeo Ha TPXKHILITY JTUPEKTHO je MoBe3aH ca nmpoduTadbuiHoIhy 1 3aTo je moBehame
TP KUIITHOT yJiena 3a oApeheHu mpolieHaT jedad o1 Hajuemhux mpoaajHuX MUjbeBa.

[ToBehame TpkuiHOT yaena moryhe je u300poMm jefHe oJ] HaBeIEHUX CTpaTeruja:

e yHanpehemeM KBanmTeTa Mpou3Boa U moBehameM 1eHa unme ce nosehaBa BpeaHOCT mpoaaje,
® CMameHEeM LIEHa, AW CaMO YKOJHMKO KOHKYPEHTH HUCY Y CTamy Ja Kao Peakiujy Ha Balle
CMameHe 1IeHa CITyCTe IIeHe 3HauajHuje oJ1 Bac, Taja je moryhe nosehame oOuma mpojaje mro je
Takole IMPEKTHO MPOMOPIIMOHATHO MoBehamby TPIKUIIHOT y/iena,

e yBohemeM J0JaTHOT KaHalla pojiaje win nosehameM mpojaje Kpo3 nocrojehe kananie, Kao u
® MHTEH3UBHUM IIPOMOTHUBHUM aKTHBHOCTUMA.

Kopucne ungpopmayuje u pezyiamame ucmpasxicugaroa CmpaHux mpi#cUuuma mogxceme npoHahu
na nopmany Paseojne azenyuje Cpouje PAC WwWWw.ras.qov.rs. Takohe, na osom auxy modsceme
casHamu Koje cmaumoapoe mopame umamu YKOIUKO pasmuuibame o npooaju Ha oopeheHnum



http://www.ras.gov.rs/

CMPAHUM MPACULMUMA U KAKO 8am AceHyuja modice nomMohu y npunpemu u OpeaHu308arby
U3B03HUX AKMUBHOCTU.

Y muspy 06e30ehema qyropodne oIp>)KMBOCTH MAITMX OM3HUCA HEOITXOIHO j€ UICHTU(HUKOBAKE U
MOCJIOBAbE HA T3B. ,,TPXKUITHUM HHUIIaMa“, IITO HCTOBpeMeHOo 00e30elyje u nakohy npensuhama
U TUIaHWpame Moryhe mpojaje, BOAM KEJbEHOM TP)KHIITHOM TO3UIMOHUPAY M H3rPaIbu
TPKHIIHE TPEMO3HAT/FUBOCTH, KA0 M MOMaXKE y PAa3BO]jy JIOJATHOCTH KyIlara.

,» | pXKUIIHA HUIIA® je oapeheHH, MambHi CerMEHT TPXKMILTA 3a KOjU je crneunduyHa Tpakmba 3a
onpeheHUM BpcTama Mpou3BoAa W yciyra. [IpoHamakeme OBAaKBHX TP)KUIIHMX CErMEHaTa Ha
CcaMOM TIOCJIOBHOM IOYETKY, YHje MOTPeOe HUCY 3a/I0BOJHEHE MMOHYOM KOHKYPEHIIH]E, U Pa3Boj
MPOM3BOJIAa U YCIyra y CKJIaay ca lbUXOBUM UIACHTH(UKOBAHUM MOTpedama, 3HauajaH je (hakTop
MTOYETKOT ycIieXa Mpeay3eTHHKA. Bemnka crorma Heycrexa npeay3eTHHIKUX TpojeKara y mpBe Tpu
TOoJMHE TMOCJOBama, y Hajsehem Opojy ciydajeBa, mocienuiia je HeAePUHUCAHOT ITUIJHHOT
TPKHINTA ¥ MMOHYE TeHEPHYKHUX MMPOU3BOIA YKYITHOM TPIKHUIIITY.

VYKOJIMKO HE 3HATE KO Cy Ballld KOHKYPEHTH, ca KUM Jia C€ YAPYKUTE WIH HE TI03HajeTe JOBOJFHO
BaIlle Kymiie ¥ HeMaTe JOBOJHAHO MH(OpMaIMje 0 BHUMa, MOKYIIajTe a1a MpoHahere oAroBope Ha
HapeHa MUTamka:

e Kora jom 3aHMMajy MOJU KymIu?
e Ko jomr nMa KOpUCTH O] TOTa J]a MEHU uje 100po?
e Ko je jomr y KOHTaKTy ca MOJUM Kyniuma?

OxaroBopoMm Ha MpBO NHUTamkE cazHaheTe KO Cy CBe Ballld KOHKYPEHTH; OJTOBOP Ha JIPYTO MUTAHE
BaM MO€ jaCHO yKa3aTH Ha TO ca KMM OMCTe MOIJIU Jia ce YAPYKUTE; TOK Bac OJIroBOp Ha Tpehe
MUTakE MOXKE YCMEPUTH Ka 3BOpUMa HHPOpMaIHja O BalllUM KyMIHMa.

Ilo3HaBame OJIr0BOpPa Ha HABCACHA ITUTaba 00aBe3HO MMpETXOaH npoz(ajn n paanKyje ycneure oa
MamC YCIICIIHUX MPEAY3CTHUKA.

3.7 llponaja u 3aKOHCKA peryJiaTuBa

Hauun Ha koju here TpeTuparu Balle KyIle MMa 3Ha4yajHy yJOTy y pa3Bojy IporpaMa mbHXOBE
nojanHocTu. busnuc je ¢ep urpa m mMopare je urpatu mo ¢gep npaBuwiuma. To je urpa ca
MO3UTUBHUM MCXOJIOM I'Zie CBH J100Mjajy. OutyKa J1a mociyjere o npaBuianMa ¢ep urpe je Bpcra
yroBOpa KOjH 3aKJby4yjeTe ca CaMUM COOOM M KOJU Y BHly TUCAHUX MPaBUJIa TIOHAIIAka [10CTaje
CacTaBHU JIEO CUCTEMa BPEJHOCTH Baller OM3HHCA.



Kowmmanuje cy Takohe 1 y 3aKOHCKOj 00aBe3u Jia TpeTUpajy KyIile npaBudHo. To 3Hauu 1a Mopare
Ja Jeiyje MpaBUYHO TOKOM IPOMOIMje, MPOJaje MM MOHYJAEC HEKOT MPOW3BOJA WMJIHM YCIIyTe.
O06aBe3a MOIITOBamka 3aKOHA OYMH-E€ MHOTO TIPE 3aKJby4eHa yroBopa ca KyIieM. 3arnpaBo, OBa
o0aBe3a IMoCTOju TIpe, TOKOM M HAKOH IITO 3aKJbYIUTE OMIIO KaKaB yTOBOD.

PazymeBame 3aKkoHa KOjU YTHYy Ha Balle IOCIOBaWmE je BaKaH €O MOKPETABE YCHCHTHOT
nociioBama. Ha oBoj crpanm Mokere mpoHahu ocHoBHe 3akoHe KOjuM ce ypehyjy omHocm ca
KyliyuMa M KOju TOKpHBajy IpaBWJia TpeTHpama Kylala U OpPraHu30Bama KYMOMPOJajHUX
AKTUBHOCTHU.

3aKOH O TPrOBUHU

3aKO0H 0 eJIEKTPOHCKO] TPTOBUHU
3aKoH IleHaMa

3aKOH O 3alITUTH NOTpoIIaya

3.8 Online nponaja

3a Benuku Opoj Manux mpeay3eTHrka online mpojaja WM eIeKTPOHCKA TProBHHA MMa BEJIHKH
3Ha4aj y ocBajamy Je(DUHUCAHUX TPXKHUITHUX cerMeHara u Kynama. CBaky HOBH Kymail 32 MajioT
MpeAy3eTHUKA 3HaYu Behu u3rie 3a oncraHak y ousnucy. Takole, GprekcnOuiIHOCT y oCIoBamy
u mpunarohaBamy moTpedaMa TPXKHUIITA U HOBUM TPEHIOBHMA j€ TJaBHA MPEIHOCT MajuX
OM3HHCa y OJIHOCY Ha BeNHMKe TpkuirHe urpave. Ctora je 3ajgaTak CBAaKOT TpEAy3eTHHKA Ja
aKTHBHO paJii Ha Kopuiihemy caBpeMeHUX HHPOPMAITMOHUX PElICHa Y IIHJbY OJIpJKamka U pa3Boja
Ou3HHCA.

HajjennocraBuuje nedunucano online mpojaja 3Ha4M YYUHHTH IPOM3BOJ JOCTYITHUM KYIIIIMMa
u3 ¢poresbe. Kymnuu sxene nmakohy u ymobroct kymosune. Ca apyre crpane online mponaja mma
3HAYajHUX MPEIHOCTH W KOPUCTH 3a CaMe MPEIy3eTHUKE, Kao IITO Cy: 3HA4YajHO CMambyje
TPOILKOBE MPO/Iaje, IITeIU BpeMe, kpeupa online 6a3y kymaiia, Moke OUTH YCICIITHO pealr30BaHa
U JeJHOCTaBHUM WH(POPMALMOHUM pEIICHUMa U CBE TO y3 ONTUMAIIHO KOpUIIheHme JbYICKHX

pecypca.

Kpeupajme csojy online npooasnuyy http://biz.shopmania.rs/.

W mopen eBumeHTHUX mpeaHocTd Online mpopaja peamusyje ce 0e3 AMPEKTHOT KOHTAaKTa ca
KyIMIKMa IITO je U HbeHa Ii1aBHa ciaabocT. be3 qUpeKkTHOr KOHTaKTa ca KyliuMa M30CTaje jacHa


http://biz.shopmania.rs/

CIIMKa O PeaKLHMju KyIa Ha Ball MPOM3BOJ Kao M JETajbH O HEroBUM HOoTpedama M Kejbama,
CTalby Ha TPXKHILUTY U HE33JOBOJHEHUM IOTpedama OJI CTpaHe KOHKYPEHIHje, ITO Cy KJbydyHe
uHpopmanuje 3a Oyayhu pa3Boj HOBHX mpousBojaa M yHampeheme mocrojehux. Kibyu ycnexa
Hayia3u ce y komOuHanuju online npojaje U TpaauIMOHAIHUX KaHaja MPO/Iaje YuMe Ce KOPUCTE
NPEJIHOCTH U JSTHUX U APYTHUX.

VYno3uajre npeaHocty rpymaux onling kymosuna http://uzmipopust.rs/.

[TpBu kopak y peanuszanuju online nmpoxaje je nHGpoOpMUCame IMJFHUX KyTalla ITyTeM HHTEPHETA,
UMejlla WIK HEKE APYIITBEHE MpPEXKe O MPOMU3BOAY M JOCTaBJbalke€ JAETaJbHUX HH(popMaluja o
yCIIOBUMA U HAUMHY KYIIOBHUHE MCTHUX.

Hajsehu mpoGiiem mpenysernuka y CpOuju je peanusanuja camor miahama. Mehyrum, online
po/aajy je Mmoryhe peaanu3oBaTH U TPAIUIIMOHATHIM HaYMHOM Iu1ahama. JJoBOJBHO je 1a mpumMep
MIOTTYEEHOT HAJIoTa 3a yIUIaTy JOCTaBHTE KYNIMMa MyTeM 0Ja0paHor KaHaia KOMyHHKAIlWje Ha
nabuny (e-mail, Be6 mpesenTanuja wim omadpana apyirBena Mmpeska Facebook, Twitter u ci.).
Kymnar ymiaty Moske M3BPIIUTH €IIEKTPTOHCKHM ITyTeM, YIUIATOM ca CBor Tekyher padyHa. [lo
npHjeMy yIUIaTe, MOCIeIBH KOPaK je HCIMopyKa MPOU3BOJA M KOHAYHOT padyyHa Ha HAa3HAYCHY
azipecy KyIa 1 MOCTyMaK je pealn30BaH.

[Mpenysernur koju online mpoaajy Buae Kao jeIWHM W OCHOBHM KaHall Mpojaje Tpeba maa
pasroBapajy ca mpejicTaBHUIIMMAa baHKe y K0joj MMajy MOCIOBHHM PadyyH O alTepHATHBHUM
pemnemuMa 1urahama Koja Cy pa3BHjeHa y IMJbY CUTYPHOT U €(pUKACHOT 00aBJbamba €JIEKTPOHCKE
npojaje.

MeljytumMm, ycioB 3a ycrex y online npojaju Huje caMo y jeTHOCTBHOCTH EbCHE peanu3aliuje Win
YUHY JIOCTaBE MPOM3BOJAA KyNIMMa, Beh W MpPeTX0JHOM MO3HaBamkby OCHOBHHMX Hayela U TajHU
online ocBajama Kymaia koju hie keseT Balll MpOU3BOI.

Onnaju nmpoaaja je te:kak mocao. /[oOpa cTpaHa oBOI KaHaja Mpojiaje je TUPEeKTaH MyT A0
Kynana HmupoM cBera. Jloma BecT je Ja Mopare yJIOXKUTH IIyHO Hamopa, MallTe U 3Hama y
3a001jalby BUXOBE NMaxme. Baiia BeO npe3eHTayja je caMo jefHa 0] MIJIMOH U 3aTO MopaTe
J00pO OCMHCIUTH Hau4WH Ha KOju heTe nmpeacTaBUTH MPOU3BOJE U YCIIyre KyIuma.

BaxHo nutame online npoaaje je: llta npoaajere? Caku apTukai Koju je Moryhe oriacutu
myTeM MITaMIAHUX MeAMja WM KaTajora JaHac je Moryhe mpoiaTtd W IyTeM HHTEepHeETa.


http://uzmipopust.rs/

MehyTtum, BaxHO je TpeTXoaHO AepHUHHCAkE IMJBHE TPyIe W IMO3HaBame MOTpeda MUJBHUX
Kylana ¥ HauyuHa MoHamama y KynoBUHM. OMINTe MpaBWIIO je Ja XKeHe pehe Kymyjy myrem
WHTEpPHETa OJI MyIIKapana, jJa ce HHQOpMAIMOHa TEXHOJIOTHja Haj0oJhe MpojJaje IyTeM
MHTEpHETa, Ka0 M JIYKCY3HH TNPOU3BOJH, Jda CE OCHOBHE NpexpaMOCHE HAMUPHHUIE KyIyjy Y
obOmmkmuM xunepmapkerma u ci. Online mpozaja je jenan o Moryhux KaHaia mpojaje MiTo
ITOHOBO 3aBHCH OJT TOTA KO j& Ballla [IUJbHA TPyIia, KOje Cy HheHe MoTpede U mITa mpoIajeTe.

Hauesno nocinegnoctu Baxu u y online nmpoaaju. Kynuu najuenthe craB o KBanMTeTy HEKOT
npou3Bojia GOpMHpajy Ha OCHOBY CIUKE KOjy UMajy 0 (GUPMHU WM MPOJABIYy KOJU TPEICTaBIba
uctu. Baxkna nH(opmanyja 3a Kymnia je KBAIMTET U caapikaj o4a0paHOT MHTEPEHT cajTa IMMyTeM
Kora rpojajere npoussojie. Kanan nmpoaaje Mopa OMTH y CKIady ca )KeJbeHOM MEPIIEHIIjOM KYIIIa
0 BaIlleM MPOU3BO1Y/yCIy3H, Ka0 U O BalieM OU3HHCY.

Be0 npe3erHanuja mopa 0MTH jeqHOCTaBHA. YKOIHKO ouTyunTe aa online npomajy peanusyjere
IyTeM COICTBEHE BeO Mpe3eHTalMje YYMHHUTE UCTY ILITO jJeAHOCTAaBHUJOM 3a moceruore. Heka
HCTpakKUBama Cy MOKa3ajia J1a MOCETHOIN YECTO OIyCTajy YKOJIHMKO je peructpaiija ooaBe3Hna Beh
MIPUJIMKOM TIpENTUCTaBama caapikaja BeO cajra. Perucrparyja je mokesbHa jep MyTeM Hbe Kpeupare
0a3y moceTmIala ¥ MOTESHIIN]aTHAX KyTalla aji HaCTOJUTe Ja To Oyje KOpak JBa HAKOH IIITO CTe
MOHYJIOM 3alHTEPECcOBANIN MOceTHoIle. Takohe, jeqHa o1 TajHU YCIICIIHUX BeO MpE3eHTalnja je
soro. O06aBe3HO IMOCTAaBUTE JIOTO Ha CBAKO] CTpaHHW MPE3CHTAIMje M HEKa OH Oyae JIMHK Ka
Mmo4eTHOj cTpaHu. HaTepajre mocernorie aa 3amamMTe Baril JOTo.

VY HacTaBKy je joIll HeKOJIHMKO MPAKTHYHUX caBeTa 3a ynex y online mpoaaju:

e Hcruname BaKHMX KOPHCTH 32 KYNIA - rapaHiyje, OecruiaTHa JocraBa, MoryhHOCT
Bpahama, poK Tpajama, CEpBUC U OJIPKABAE U CII. Cy BayKHE KOPHCTH 3 KYIIIA IPHIMKOM
JOHOIIEa OJUTyKe O KYHNOBHHH M YKOJIMKO Cy CAaCTaBHHU IO IPOHM3BOJA MOPajy OHTH
BUJIHO UCTAKHYTE.

e KouTtunyupana npomonuja Bed cajra — cappiieH Be0 cajT HUje T0BOJbaH, HEOMXOHO j&
aKTHBHO INPOMOBHUCAaTH HCTH. bynure Ha MecTMMa yoOHuajHE MOCETE BallMX LUJBHUX
Kymara.

e IIpomoTuBHe HeHe — online KymoBUHA jOII YBEK HHUje MOCTalla peryjiapaH HAu4uH U IyT
kynoBuHe y Cp6uju. Curypan nyt npuaoOujama Kymnana cy HUXKe LeHe 0] OHUX Koje ce
Mory Hahu y Manonposaaju. MOTUBHIIMTE X HIDKMM LIEHaMa M IOJaTHUM IOITyCTHMa Jia
aKTMBHO KOPHUCTE OBaj HAYMH KYIIOBHUHE YKOJIMKO j€ OH MCTOBPEMEHO BaXKaH U 3a ycHex
Baller Ou3Huca.

e VYHanpelheme cajTa — BeO npe3eHTalMja je )KMBa cTBap U Tpeba je MemaTH y CKIIady ca
OCTBApEHUM pe3yiTaTuMa. YKOJIMKO cMaTpaTe Ja MO’KeTe Bullle M 0oJbe pajuTe Ha
yHanpehemwy npe3eHTalyje cBe 0K pe3yJITaTh HUCY Y CKJIaay ca BalllUM OYEKHUBAKBUMA.



e Crpn/beme — MUHIMAIIHO IIOPEOHO BPEME 3a carielaBabe Pe3yiTara je IecT MECELH 01
MocTaBJbama IMpe3eHTanuje. Baxan je mocreneH pact y Opojy mocera M KOHTUHYUTET.
PenoBHo mpartuTe n3Bemaje nocehenoctu u OyauTe CTPIIJBUBH.

3.9 Pekamupame, OpeHaupame U AU3ajH

Bpenaupame wim mo3HaTHje jolI Kao pa3Boj OpeH/Ia jeaH je 0J1 Haj3HAYaJHUJUX aclieKaTa CBaKorT
6I/I3HI/Ica, KAaKO BCJIHKUX KOMHaHI/Ija TaKO M MaJluX MPEAY3CTHUYKHX I10JyXBarTa, oo na Cy
KJIMjeHTH (Pu3Wyka WM TpaBHA JiMia. JacHa U J00pO OCMHIILJBEHA CTpaTeruja OpeHAupama
noBehaBa BpeIHOCT OWM3HUCA U HETOBY KOHKYpeHTCKY mpenHoct. lllta TauHo 3Hauu
,,OpeHIpame* OU3HKCa U KaKo ,,0peHanpame’’ yTuue Ha pa3Boj Major ousHuca?

HajjennocraBauje Bam Openna je caapxkaH y oOchamuma Koja fajeTe BalluM KIHJEHTUMA H
KynurMa. OH UM rOBOpH IITa MOTY OYEKMBATH OJ1 BallMX MTPOU3BOJA M yCIyra M Bally NOHYIY
pasnuKyje o MOHye KOHKYpeHIrje. bpen yka3yje Ha To miTa je Ba OM3HUC caja, IMTa KEITUTEe
7la TIOCTaHe M KaKO JKEJIMTE J1a BaC KYIIIH BH/IE.

OcHOBHM eJleMeHT CBakor OpeHaa je Jyoro. Bed® cajr, makoBawme MNpOH3BOJAA, MPOMOTHBHU
MaTepHujail y KOpUIhewy U CII. TJE TOJ CE M0jaBJbyje JOTO TO KOMYHUIIMPA U OpEHI.

BpennuHr crpareruja je: kako, mTa, TJie, Kajga U KOMe JKeJIMTe J1a TomabeTe o/ipeheHy mopyky.
Omnyka rae here ce pekiaMupaTd, Ka0 M BU3YEIIHU W BEpOAIIHH Ca/ipKaj CBAaKe KOMYHHKAIIH]e
KOja u3j1a3u u3 Barie pumMpe je neo OpeHauHr crpareryje. Omiyka Koje KaHane quctpudyiuje here
KOpUCTUTH je Takohe geo OpenauHr crpartervje. Kibyd ycmexa je y KOH3UCTEHTHOCTH H
JOCIICTHOCTH Y pa3BOjy Openna. Camo Tako Moryhe je u3rpaauTu jak OpeH.

Pa3zBujen OpeHp je HEMITO MTO 0jaje BPEAHOCT IPOU3BOAMMA U YCiayrama, 300T Jera cy KyIiu
CIIPEMHH Jla M3/BOje M Iuiare Behy CyMy HOBIA KakO OM KOPUCTWIM KOHKPETHH HPOU3BOJ H
ycnyry. Takohe, OpeHn 3Ha4M fna Kyniu pas3Bujajy oapeheHy emolujy mpemMa KOHKPETHHUM
NPOM3BOAMMA U yCIIyrama M Ja UCTe MEePUUINPAjy Ka0 BUCOKO KBAIUTETHE M BPEJHE KOJIUIHHE
HOBIIA KOJy U3/IBajajy 3a HUX.

MehyTtum, pa3zBoj OpeH/ia je CBOJEBPCHO UCTPAXKUBAKE U ITyTOBAHkE KOj€ j€ TEILIKO, 3aXTeBa J10CTa
BpeMEHa M CTpIUbeHa. Ha camMoMm mMoueTky MOTpeOHO je OJArOBOPUTH Ha HEKOJIMKO Ba)KHUX
NUTamka:

HlTa je Mucuja Bamer OU3HKUCA, Tj. PA3JIOT MOCTOjamba?

Koje cy ocHOBHE KOpUCTH IIpOoU3BOJIa/ycyra 3a Kymie?

[lTa Bamy Kymnuu Muciie o BaieM Ou3Hucy?

Koje cy riaBHe aconujaiuje Koje keauTe Aa Kyliy pa3Bujy y OJTHOCY Ha Balll OM3HHC?



OxproBopuMa Ha HaBe[CHAa NHUTama AcPUHHMCAH je cajpikaj Bamer OpeaHa Koju jJajbe Tpeba
KOMHUHUIHUPATH U TO:

MOCTaBJbAHEM JIOTOTHIIA T1Ie TOJT je Moryhe,

neduHucameM jkeJbeHe MOopyKe Kojy he 3HaTH M MOHAaBJ/hATH CBAKH 3allOCIICH Y BaIloj
upmm,

MHTETpHCAkeM OpeH/Ia y CBAKH €JIEMEHT BallleT TOCIIOBamkba, 0/ TOTa IITa TOBOPE M HOCE
3aIoCIieHN y TIPOJaju, 10 HaYMHA jaBJbarba Ha TeNe(HOHCKH IMO3UB H MOTIIHCA Y UMEJITY,
neduHUCakbeM OpeH/1 CTaHJap/a 3a MPOMOTHBHE MaTepujaje y norjeay: 060ja, mo3uiuje
JIOrOTHIIA, q)OHTOBa 1 BCJIMYMHA TCKCTAa U CJI.,

HCIYBEHeM JaTux obehama,

KoH3ucTeHTHOIThy koja o0e3belyje na ce xkymiu ca Bama yBek ocehajy curypHo jep
yHarpes 3Hajy Ha 4eMy Cy.

KipyuHa akTHBHOCT y pa3Bojy OpeH/Ia je peKIaMupame IITO je TaKohe jenan o1 BOKHUX eieMeHaTa
MapKETHHT CTpaTerrje CBAKOT MOCIOBHOT eHTuTeTa. CBpXa peKaMupama je mopMoIifja Ousuca u
MIPEHOIICHE KeJbeHe WH(OopMaIrje MUJbOM ayIuTOpUjyMy, a CBE y IuJby HH(MOpMHUCamba
MOTCHIMjATHUX KyTara o MPoru3BoIuMa M ycliyraMma 1 nmoBehamy mnpojiaje uctux. To 3Ha4du jaa ce
peKIaMHpame IOJjeTHAKO KOPHCTH Kako y Wby KpeHpama IpBE HUMIIPECHje O BaIllliM
MPOU3BOIMMA W yciyrama, Tako W Yy IUJby NPHUBJIAYeHha HOBUX Kylala ald M 3apKaBamba
nocrojehux.

[Tox pexitamMmoMm ce moipa3yMeBa: CTUIIAE 3HAKA HA BAIIIOj TIPOIABHUIIH, TIOCTaBJbamkbe IHTEpEeHT
MpE3eHTaIlM]e, HOBUHCKH OTJiac, kao 1 30 CeKyHIU BpeMeHa Ha 0JJa0paHoOM pajnjy.

Huse pexiiaMuparma MOXe OUTH:

cname uHGUpMaIMje O KOHTAKT JieTaJbuMa U BeO cajT aapec, ma cBe 10 MHpopMucama
KyIiala 0 HOBMM ITPOU3BOIMMA HJIH OJipel)eHrM mpoMeHama y IociioBamy,

noBehame Mpojiaje Kao M KpaTKopouHo moBehame mpopaje nHbopMHCcameM Kymana o
JETHOKPATHO] CIIELUjATTHO] TOHYAH,

nojcehame mocrojehux Kymana Ha Bac ¥ Ballle MPOU3BOJIC U YCIYyTe,

yTUIIaj Ha TIOHAIIAKE JbYIU U BBbUXOBY MEPLECHIIH]Y,

pa3Boj OpeH/1a ¥ Pa3IMYUTOCTH Y OJIHOCY Ha KOHKYPCHIIU]Y,

YUYHMHUTH J1a Bail OusHuc Oyze npBU u300p Kymana,

Pa3Boj MPETO3HATIEUBOCTH.

VYKOJIMKO ce OJUTyuuTe 3a peKiiaMupame MOTpeOHO je Aajbe NeuHucaTu:

IUJb peKiamupama: noBehamwe mpojaja, MHGOpPMHCAkE Kylala, MPHUBIAYEHE HOBUX
Kyraua ¥ ci1.,
M3HOC CPEJICTaBa KOJHU CTE CIPEMHHU Ja MOTPOIIHUTE,



e caJpiKaj MOpyKe KOju MOpa J1a OArOBOPH Ha yHarpe Ae(hUHUCAH b PEKIaMUPaIba,
® MeIHj y CKIIaJy ca IIMJbeM peKlIaMHupama U AeHUHUCAHUM CaJIp)KajeM NOPYKe U
® HAuYMH Mepema eeKaTa PeKIaMHUpParba.



4.Iloapuika HAa HAIUOHAJIHOM HUBOY

4.1 EBponcka Mpe:xa npeay3eTHUIITBA

EBporicka mpexa npenysernuiita (Enterprise Europe Network), kao Hajseha eBporicka mpexa
3a TIOCJIOBHY TOJPIIKY, HYAX PAa3HOIMKY MOMOh ManuM U cpeamuM npenysehnma y EBporckoj
yHHju 1 mupe. Popmupana je o1 ctpane EBporicke koMucuje ca ubeM epuKacHoOT U e(heKTUBHOT
HcKopuhaBama TMOTCHIHMjAIA MalMX W CPeImUX Ipeny3eha Ha jeIUHCTBEHOM EBPOIICKOM
tpxumty (2008. rogune). AkTHBHA je y S50 3emaiba mMpOM cBeTa, ca Bumie o4 600 maptHepa
(areHuuje, yHUBEP3UTETH, UCTPAKUBAYKO-TEXHOJIOIIKE Pa3BOJHE UHCTUTYLIH]E...).

I'eorpadcka mana EBpornicke Mpexe mpeay3eTHUIITBA

3emsbe EBporicke yHHje:

Aycruja, benruja, byrapcka, Kunap, Yemika, /lancka, Ectonunja, ®uncka, @paniycka, Hemauka,
I'puka, Mabhapcka, Upcka, Uranuja, JlatBuja, JlutBanuja, JlykcemOypr, Mainrta, Xonanauja,
[Tosscka, [lopryran, Pymynuja, CnoBauka, Ciosenuja, llnanuja, [lIBencka, Xpearcka u CeBepHa
Hpcka.

3emibe u3BaH EBporicke yHuje:

Jepmennja, bocna u Xepuerosuna, Yune, Kuna, Vjequmeno KpamecrBo Benuke bpuranuje,
Erunar, Wcmann, Wspaen, Llpua T'opa, Hopsemka, Pycuja, CpOuja, IlIBajuapcka, Cupwuja,
Makenonuja, Typcka, Janan, Mekcuko, CeBepHa Kopeja, Tynuc, Ykpajuna u CA/I.

JNlenoBamem EBporicke Mpexe mnpeaysetHuimnTBa y CpOuju mama u cpenma mnpenyseha u
MPEAY3eTHHUIM Y TO3ULHjU CYy Ja 100Hjy wmHOpMaIHje O yCIOoBHMA 3a yiia3ak Ha TPXKUIITE
EBpornicke yHuje (peneBaHTHH 3aKOHH, JUPEKTHBE...), TNpUJIMKaMa 3a W3BO3, HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, TOTCHIMjATHUM TapTHEpUMa, MOTYhHOCTHMa TEXHOJIONIKOT pa3Boja M
OxBupHHM TporpamuMa EBpOTICKe yHHje, Ka0 M Jla ca jeJJHOI MecTa WUMajy MPHUCTYI HOBUM
texHosiorujama. [IpaBe nndopmanuje u nmpaBa uHGOPMATUBHA pelIeHa 3a MPOOJIIEME MalTuX U
cpenmux npenyseha he monpunern pazputky cexkropa MCII u leroBom pas3Bojy Ha JaHAIIBUM
JMHAMUYHAM ¥ OTBOPCHHUM TP)KHIITHMA.

Ycayre EBponcke Mpeske npeay3eTHHINTBA:

¢ [Ipyxxamo undopmarmje o:

JupextrBama EBpoTNICKUX TporHca U Mpernopyka

MoryhnocTtuma koje Hyau Tpxuiite EBpornicke yHuje

TpxumTHMa APYrUX 3eMajba Koje Cy YKJbydeHe y Mpexy

MoryhHocTHMa 32 YCTIOCTaBJbakbe MOCIOBHE Capaihe

IIporpamuma u GponnoBuma EY HamemeHNX MaluM U cpeilbUM npeny3ehuma

e [locpenyjemo y TpaHcdepy HOBUX TEXHOJIOTHjA U 3HAHA

e JlomaxxemMo y mpomMouuju Bamler npeayseha M NHpoHajakewmy MapTHEpPa Ha HMHOCTPAHOM
TPKHUIITY

e CTuMynuIIeMO Maja U cpeama mpeayseha na MHOBUpPAjy U THME OyAy KOHKYpEHTHMja Ha
TPIKHUIITY

O O O O O




e VYmyhyjemo mana u cpeama npeayseha Ha yuemrhe y OxkBupHuM nporpamuma EBporicke yHuje

IIponanakeme MOCITOBHUX NapTHepa
e [loTpebOHoO je ma MOMyHHTE jejaH O] HaBeaeHuX Gopmyrapa:

— BCD Form (BUSINESS COOPERATION DATABASE) - yKoJIHKO KEITUTe Jla OCTBApUTE

MOCJIOBHY capajiky ca mpemy3ehuma mupom EBporicke yHUje

— TRANSFER OFFER Form - ykonuko uMate TEXHOJIOTH]Y KOjy KEIUTE Ja MOHYIUTE

— TRANSFER REQUEST Form — ykonuko cte y moTpasu 3a HOBOM TE€XHOJIOTHjOM
e EBporicka Mpexa TMOMaxke NPWIMKOM IONymaBama (Gopmynapa (MUCMEHHUM M YCMEHHM
IyTEM).
e [lonymen popmynap qocTaBUTH OMIIO KOM OJ1 TapTHEpa Y Mpeu, KOju Ce 3aTUM TIOCTaBJba Y
bazy.
o Crieu Tpaxeme mapTHepa y 3eMJbaMa Koje CTe Ha3HAUMIIH JIa KEIUTE Jla OCTBAPUTE AUPEKTaH
koHTakT. OOaBemraBa Bac o cTpaHuM KOMITaHMjamMa 3aMHTEPECOBAHMM 3a Ball Mpopuia U
nepuoanuHo Bam pocraBipa mpoduiie koje oarosapajy Bamum 3axteBuMa 3a capanmy. Hakon
uTo ce Bamn npodun ynapu ca qpyrum oarosapajyhum npoguiiom, pasmemnyjy ce KOHTakTu Bare
KOMIIaHMje W 3aMHTEPECOBAaHE CTPaHE KOMITaHHU]e, YUME CTYIaTe y AUPEKTHY KOMYHHKAIIH]Y .

MelhyHapoaHu nOCJI0BHM CyCpeTH:

e Jlorahaju cy 3acHOBaHU Ha KOHIENTY TUPEKTHOT MOBE3MBamha KOMIIAHH]a IIyTeM OpraHu3alnje
yHaIpe/[ 3aKa3aHuX KpaTkux cactanaka (business 2 business)

o Kowmmnanwuje ce yHampen mpHjaBibyjy 3a ydemhe, a CIIMCaK YYSCHHKA U BUXOBUX Mpoduia je
JIOCTYTIaH CBE BpEME Ha MHTEPHET CTPAHULIU MPEKE

o Kowmmnanwuje came Oupajy ¢ kum he ce cacratu Ha gorabhajy, 10K je opraHu3aiija u JOTHUCTHKA
MpenyIITeHa NapTHEpUMa Y MEKU

e [locnoBHM cycpeTH ce Hajuenhe OpraHu3yjy y OKBUPY BEJIMKHX CajMOBa U CKYIOBa

Kaxko xkopucTuTH OBY YCJIyry:

e [lormnenajre cnucak HajaB/beHUX Jlorahaja Ha:
http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/public/calendar/home.cfm

e (OOaBectuTe OMJIO KOT TMapTHepa y Mpexu &a cTe 3aMHTepecoBaHW 3a ydemhe Ha HEKOM
norahajy

e [lonyHuTte perucrpanroHu GopMmysiap Ha MHTEPHETY WM 3aTpa)KuTe oJ] HapTHepa y Mpexu aa
Bam nomamy Gpopmynap y en1eKTpOHCKO] WM IITaMnaHoj hopMu

e [lpatute mnpujaBy KOMIAHHja HA HHTEPHET CTpaHUIM Jorahaja W Ha3HAUYUTE C KOJUM
KOMIIaHHjaMa YKEJUTE Jla OCTBAPUTE KOHTAKT

e [Ipe camor porahaja, opranuzaropu he Bam mocnaTtu miaH yroBOpeHUX cacTaHaka

o [laptHepu y Mpexu npyxuhe Bam nomoh y cBuM ¢aszama npujase u ydenrha

ITocere KoMnaHujaMa y HHOCTPAHCTBY:
e OCHOBHM IIWJb MIOCETa KOMIaHHWjaMa Y HHOCTPAHCTBY jecTe MOCIOBHO IMOBE3UBAKE U NMPEHOC
3Hamwa, UCKYCTBA M TEXHOJIOTH]e


http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/public/calendar/home.cfm

e OcumMm pasroBopa ca MpeICTaBHULIMMA KOMMaHWja JoMahnHa, MoceTe MOry OOyXBaTUTH U
o0m1a3aKk BUXOBUX IPOM3BOIHUX KanaluTeTa

e [lapTHepu y MpeXu y capalmbl ca YiIaHOBUMAa MpPEXKE M3 JAPYTUX EBPOICKUX ApiKaBa
OpraHu3yjy 1mocere u npyxajy KOMIaHHjaMa JOTHCTHYKY MOAPIIKY 32 BpEMe I10 CeTe

Kako kopucTuTH OBY YCIYTY:

e 3auHTEepecoBaHE KOMIIaHHMje MOTY C€ jJaBUTH MapTHEpUMa Yy MPEXH Ca MHHUIMjaTUBOM Ja ce
Opranm3yje mocera CTpaHUM KOMIIaHHjaMa U3 oJpe)eHOT ceKTopa

e Unanune mpesxe n3 CpOuje 1 HHOCTPAHCTBA AOTOBapajy MOTYhHOCT OpraHn30oBama nocere, Kao
U HCHE yCIIOBE

4.2 PernoHajine pa3BojHe areHumje

Pernonanna pa3BojHa areHIja je MpuBpPEIHO APYIITBO MM YAPYKEHE OCHOBAHO 3a 00aBJhambe
MOCJIOBa OJIHOCHO YHampeheme pernoHaaHOr pa3Boja, Koja je akpeAuTOoBaHA OJI CTpaHe
HanmonanHe areHnuje 3a pervdoHaHU pa3BOj, y CKJIAAY ca OBUM 3aKOHOM O PETHOHAIHOM

pasBojy.

Pamn o06e30ehema paBHOMEpPHOT perHOHATHOT pa3Boja, yTBphyje ce MHHUMaTIaH Opoj
pPErHOHATHUX PAa3BOJHUX areHIlnja Koje Mopajy J1a Oyay akpeAUTOBaHE y PETHOHMMA, U TO 3a:

1) Pernon BojBoaune - Tpu permoHaiHe pa3BojHE arcHIIH]e;

2) beorpancku pervoH - jeiHa peruoHaHa pa3BojHA arcHIIN]a;

3) Peruon lllymaauje u 3anmagne CpOuje - YeTUpH peruoHaIHE Pa3BOJHE areHIIM]e;

4) Pernon Jyxxae u Mctoune CpOuje - Tpu peruoHaliHe pa3BOjHE areHIInje;

5) Pernon KocoBo u Meroxuja - jeqHa pernoHaiiHa pa3BOjHA arcHIlM]ja.

Pernonanna pa3BojHa areHnuja o6aBiba ciezache mocioge:

1) yuecTByje y IpUIPEMH U CIIPOBOhEmY pa3BOjHUX JIOKYMEHATa M MPATH HUXOBY pealn3alnjy
Ha HMBOY PErvoHa M jeIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe;

2) capahyje ca ayTOHOMHHMM IOKpajuHaMa M jeJMHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOyIpaBe y NMPHUIPEMH U
MPUMEHH JIOKAJTHUX Pa3BOjHHUX TIAHOBA;

3) mpencraBiba MHTEPEC PErvMoHa y OJHOCHMMAa ca HalMoHamHOM areHIWjOM W PErHOHATHOM
areHIjoM U y OKBUPY CBOje HAJUIKHOCTH Y4YECTBYje y peaju3alliju YCBOJEHHX Pa3BOJHUX
JOKYMCHATa,;

4) mpunpemMa U CIIPOBOJU NPOTPaMe CTPYYHOT ycaBplliaBama 3a Morpede pa3Boja MPUBPEIHUX
JpYIITaBa U MPeIy3eTHHUILITBA, pa3Boja MHOPACTPYKTYPE U pa3Boja MHCTUTYIIM]jA U OpraHU3aImja
U 3a yHarnpeheme Kanaurera jeIuHHIIA JTOKATHUX CaMOYIIpaBa;

5) mpatu ¥ CIPOBOIU MEpe U peanusyje pa3BOjHE MPOJEKTE 3a Koje je oBiamheHa;

6) oOaBspa mocioBe MelyHapoJHe, NMpeKOrpaHHMYHE M MelyOIIITHHCKE capaimke H3 CBOje
HaJJIeKHOCTH;

7) Boau nHMOPMALIMOHH CHCTEM O] 3Hauaja 3a PeTHOH U 00JacT;

8) obaBJba 1 Apyre MOCIOBE Y CKIIAAY Ca OCHUBAYKAM aKTOM.

Hanuonanna areHnuja 3a pervoHaJHM pPa3BOj jJEJHOM TOJMIIEE BpILIE BPETHOBAKE paja
PErMOHAIHMX Pa3BOJHUX areHIuja.



Cranaapau30BaHu CeT yCJIyra Koje peajausyjy akpeIuToBaHe perHoHaJIHe Pa3BojHe
areHiuje

Crangapau30BaHu CET yclyra Koje peannu3yjy aKkpeIuTOBaHE PETHOHATHE Pa3BOjJHE arcHIMje
(APPA) mpencraBpa detupu rpymne yciyra: uHpopmanuje, oOyke, KOHCAITHUHT, POMOIIH]Y.
OnmTy 0usb je MoApIIKa paBHOMEPHOM PETMOHAIHOM Pa3Bojy Kpo3 yHampelheme T0CTyImHOCTH,
o0uMa 1 KBaJIUTETa yCIyra MOJIPIIKE 32 CEKTOP MAIUX U CPeabHX mpeay3eha u mpepy3eTHUIITBa,
3aJpyre, jeAMHULE TOKATHUX CaMOYIIpaBa M pyre OCHUBAUE areHIrja, Kao U jadyarmke KarauTera
areija. CeT ycayra je Ha pacrnoJiaramby KopucHUIIMMa Tokom 2012. roaune.

Cer ycnyra je HaMEHmEH MallM U CpelmuM Ipenysehrma, MOTEHUMJAIHUM M moctojehum
IIpegy3eTHUIMMA, 3a7pyraMa, JIOKaJJHUM CaMOyIpaBama.

Ycayre

HNudopmaumje

Pernonanne pa3BojHe areHIuje Npuxajy MHGOpMaIuje o:

1) start up, 0THOCHO CBUM HEOTXOAHUM HMH(POPMaIIHjaMa BE3aHUM 32 3all0UNbabe MOCT0BabA;
2) HaIMOHATHUM TIporpamuMa 3a noapmky MCIIII;

3) moctynmHuM u3BOpUMa puHaHcUpama (nomMahum u ctpanum) 3a MCIIII,

4) mpaBHuM mporicuma W ob6aBezama MCIIII, mopesmma W Takcama, Kao W 00aBE3HUM
dhopmynapuma;

5) uadpopManujama Koje ce Mory nooutu kpo3 IIpojekar "EBporcka mpexa npeay3eTHHUIITBA"
(EEH wmpexy) - ycloBH 3a M3BO3 Ha WHOCTPAHO TPIXKHUIITE, TEXHUYKA TPABUIA M TCXHHUYKU
CTaHJap/au, TpaHC(Eep TEXHOJIOTHja U 3HAKA, U JIP.;

6) yapyxusameMm MCIIII - popmupame u pan kiactepa, yaApyKemwa U 331pyra;
7) nHOBaIMjaMa, 3alITUTOM UHTEJIEKTYyallHEe CBOJHHE;

8) cranaapauMa KBaJINUTETA;

9) moryhHOCTHMa CTBapama MOCIOBHUX NapTHEPCTABA;

10) uadopmanjama o cienjaIu30BaHUM yciyrama - ynyhuBame Ha ClieliMjali30BaHe MpyKaolie
yciIyra;

11) undopmarmjama o HOCIOBHUM U MHOBATUBHUM HHKYOaTOPHMA;



12) npyrum uadopmaimjamMa o 3Hadaja 3a nociosame cekropa MCIIII;
13) peneBaHTHUM IporpaMUMa U MPOjeKTUMa y KojuMa yuecTBYjy APPA;

14) HanMOHATHUM TMPOIMUCHMA, CTPATEIIKUM JOKyMEHTUMa W JokymeHtuMa EVY ox 3Hauaja 3a
PETHOHAHH Pa3Boj;

15) noctynaum nomahum u mel)yHapoTHUM MporpaMuMa, MpojeKTHMa 1 U3BopruMa (pruHaHCHpama
13 00JIACTH PErHOHAIHOT Pa3Boja;

16) norahajuma Ha JTOKAJIIHOM, PETHOHATHOM, HAITMOHAITHOM M Mel)yHapOTHOM HHMBOY OJ] 3Hauaja
3a perHoHaJIHU pa3Boj (KoH(epeHinje, CEeMUHAPH, OKPYTJIM CTOJIOBH, H CIL.);

17) akTHUBHUM U MOTEHIMJaTHUM UHBECTUTOPUMA y PETHOHY;
18) norpebama koje CKaXKy aKTUBHU U MOTEHIM]aJTHU UHBECTUTOPU y PETUOHY;

19) npumepuma nobpe npakce nomahux u EY mpojexara u3 o6iacTé permoHalHOT pa3Boja U
IpyruMm uHdopmMaIjama o1 3Havaja 3a perHOHaIHA Pa3Boj.

Ooyke

Pernonanne pa3BojHe areHuuje opranusyjy cieache ooyke:
1) Kako 3armo4YeTH CONCTBEHU OU3HUC - start up Iaker,

2) mpuripeMa OU3HHUC IJIaHA U TIOCTIOBAkE ca OaHKaMa;

3) craHgapaM KBaJUTETA M €KO CTAHAAP.IH - IPETIIe],

4) GUHAHCH]CKO YIPaBJbabE;

5) uHOBALIH]E - YBOT;

6) U3BO3 - 32 OHE KOJHU MPBU IYT U3BO3E;

7) ynpaBibame MPOJEKTHUM LIUKITYCOM;

8) eneMeHTH IUIaHCKE U MPOJEKTHO TEXHUYKE JOKyMEHTalMje y CKiIaay ca HauuoHaaHuM u EY
3axTE€BHMA M CTaHAapIuMa.

Koncaaruur

PernonanHe pa3BojHE areHIfje IMpyXajy CaBETOJaBHE YCIyre y Be3M ca KOHKYpUCAHmEeM 3a
nporpame MuHHCTapcTBa E€KOHOMHjE W pPErHOHANHOr pa3Boja, Hamuonanne areHimje 3a
pernoHaiaHu pa3Boj U PoHJa 3a pa3Boj 3a JBE KPEAUTHE JHMHHUjE - KEHCKO MPEeAy3€THUILITBO U
KpPEeIUTH 3a MOYETHHKE y OM3HHUCY, a y4eCTBY]y U y HPUIIPEMU U CIPOBOhEHY PErHOHAIHUX
Pa3BOjJHUX CTpaTeruja v Mpyxajy MoApIIKY OCHUBAYMMa y CBUM (hazama MpOjeKTHOT IUKITyca.



IIpomonuja

Pernonanue pa3BojHe areHIyje y4ecTBYjy Y MPOMOIIHjU MPEAY3ETHUIITBA U PETHOHA y KOME CY
OCHOBHE W M3/ajy IyOJUKalKje O MOCIOBakYy, HHBECTUIMOHUM MOTEHIUjaIMMa U TIOCJIOBHOM
aMOUMjeHTYy y pEeTHOHY.

Cse naseaene veayre 3a MCII cy 0ecniiaTHe.

4.3 Yapyxeme, OCJTOBHH HHKY0AaTOPH, TEXHOJIOWIKH MAPKOBU M HHIYCTPHjCKe 30HE



5. UHoBaumje u 3amTuTa

5.1 UHoBauMje ¥ MHOBALMOHM MOTEHLMjaJIH

WunoBanuje ce Hajbosbe MOTY OMUCATH Kao IMpoOIleC Ha BUIIEM HHUBY MOMONy kora ce uueje
TpaHchopMmuily y HoBe/yHampeheHe mpowsBoje, yCIHyre WIM TMpOLece y IUJbY COTCTBEHOT
yHanpehema, TakMuuema U jaedepeHmujanrje Ha TpkumTy. MHOoBarmja Moxe OWTH TOTIYHU
HOBHTET Y CBETY, 36MJbH WJIM TIpey3ehy, MOXKe ce MOjaBUTH y OOJMMKY MPOU3BOJIA MIIN YCIyTe,
mporieca Wik MapKeTHHIIKE/OpraHn3aluoHe TIPOMEHE.

Hajynusep3annuja nedpununyja nvHoBaMja 01 riacusia Ja WHOBAIMja MoIpa3yMeBa 0OOHABIbAKE
U LIMpEeHkE Arjana3oHa Mpor3Bo/a, yciayra U lbUXOBHX TP)KUILTA; YCIIOCTaB/bakhe HOBUX HAUMHA
MIPOU3BO/IKH-E, HAOaBKe M MUCTPUOYIH]je; YBOhEHE MMPOMEHa Y HAYWH yIpaBjbamkha, OPraHUu3aIn]y
paza, yciaoBe 3a paJl W BEIITHHE pagHe cHare. JacHuja u kpaha neduuunmja 6m Ouna nma cy
MHOBAaIMje TpaHcpopMallija ujieja y HoBe Uiu yHarpeheHe TeXHOJIOMIKE MPOLiece WK MPOU3BOJIE
ca U3J1aCKOM Ha TPXKHIITE, HOBE OpraHn3allMOHe CUCTEME WIIH HOB ITPHUCTYN yciayrama. Hose nzeje
MOTY J1a TIOJJpa3yMeBajy M Ja ce OJHOCE Ha HEKHM HOBH WJIM TIOOOJBIIAHU MPOW3BOJ OJHOCHO
yCIIYTy, ajli Takole ¥ Ha HauYWH Ha KOJU CE€ TIPOU3BO OJJHOCHO YCIIyra UCIIOPYyYYjy.

HNuoBatuBHO npemy3ehe HacToju Aa moBeha CBOjy KOHKYPEHTHOCT KOHCTAHTHUM YCaBPIIIaBabhEM
CBOJUX MPOU3BO/IA, MPOIIEca U yCIIyTra, Kao ¥ CBOje OpraHu3ailfje, Metoaa u crpykrypa. [locrano
je OuYMTIJIeqHO Ja KJbYYHH (aKTOp CHOCOOHOCTH 3eMajba Jla OJpKEe TPUBPEIHU pPaCcT H
KOHKYPEHTHOCT JIGKM y TOME Ja aKTUBUpPAjy MHOBAIMje M ydewe. HOoBamuje mpencraBibajy
M3a30B 32 CBaKW OM3HKC M CBaKH CEKTOp, MOTOTOBO 32 OHE KOJU Cy M3JIOKEHU Mel)yHapoIHO]
KOHKYPCHIIMjU Ha TOMahuM ¥ U3BO3HUM TPXKHINTHMA.

VYcBajamkbe HOBUX Ipolieca je BaKHO 3a Ipeay3ehe Koje skeau Jja ocTaHe KOHKYPEHTHO y nopehemy
ca CIMYHUM, HApPOYUTO Yy CBOM peruoH. Maia mpeny3eha MOry MMaTH KOPUCTH O]l Tpolieca
WHOBAIHMja jep UM To oMoryhaBa Jja y4ecTBYjy y HallpeIHUM TEXHOJIOTHjaMa Koje cy pa3Buiie Behe
KOMIIaHHje. YCBajamke JO0Ka3aHOI TEXHOJIOIIKOT IIPOLeca CMamyje PU3UK HMHBECTUpama M
omoryhaBa moBpaTak MHBECTHIMja 3a KpaTko Bpeme. YBoheme Just In Time (JIT) Texnuke je
IpUMep IMpolieca HHOBaIMja KOjU Cy UMaJH jaK yTHIIa] Ha KOMIIaHHUje Koje cy ux ycBojuie. Mmak
[I0CTOje OTPaHUYEHa Y HUBOY KOHKYPEHTHOCTU KOjU MOXKE OMTH JOCTHTHYT YCBajameM HOBHUX
Ipolieca: CBakM KOHKYPEHT MOJKe JeIHOCTABHO J1a IIpaTH Balll IPUMEP U IOK HOBU IPOU3BO T MOKE
Ja cTaBM (PUPMY UCIpE] CBOJUX KOHKYpEeHaTa, HHBECTUPAmE y JIOCTYITHE TEXHOJOMIKE Mpoliece
camo noBou npenysehe no nocrojeher cranaapaa.



Pa3B0j HOBOT IPOU3BO/Ia UJIH YCIYT'€ MOKE Ja OApa3yMeBa IPaBJbEHhE IPOTOTHUIA, UCTPAKHUBAE
U Tectupame. Mane ¢upmMe y TOM CMHUCIy MOTY MMAaTH KOPUCTH OJI Capaame Ca TeXHHYKUM
(baxkynTeTnMa WM crienjaan3oBanuM Katenpama. Konkperno y Cp6uju, momoh tor tuna ¢pupme
MOTY TOTPaXKUTH Yy OpraHu3alyjamMa Kao MITO je LeHTap 3a Op3y M3paay NpPOTOTHIIOBA HA
MamuHckoMm ¢pakynrery y Kparyjesiy - LleHTap 3a BUPTYeJIHY NPOU3BOAIGY.

butn MHOBaTHBAaH HE 3HAYM CaMO Pa3BUjaTH HOBHM BHUCOKO-TEXHOJIOIIKM MPOU3BOJ. 3a MHOTa
npenyzeha nHOBaIMja MOJApa3yMeBa yIPaBJhAYKU MPOIEC CUCTEMATCKOT €KCIIOATHCakha HOBUX
ujeja y IuJjby OCTBapUBamba KOHKYPEHTCKE MPEeTHOCTH U pacta. KopHucT 011 0BaKBOT MpHCTYyTA je
OUUrjeIHa — MPOIECH Ce MOTY MEPHTH, MOTY C€ YCIIOCTaBHTH perepy U MOTy OuTH yHarpelheHn.
Cucremarcke mpoMeHe u Beha edUKACHOCT Yy yIpaBJbamby MPOIECMMa HHOBAIMja MOTY Ja
omoryhe ¢pupmu 1a mocTaHe KOHKYpPEHTHHU]a Ha TPXKUILTY.

JIMjarHOCTHKOM C€ MO’K€ OIIEHUTH NOCTOjeh HIBO MHOBAaTUBHOCTH MEHAIMEHTA M UCTUIAHUPATH
U TPUMEHUTH TpoMeHe. JemaH oJX ajara 3a JHjarHOCTHKOBAamk€ HHBOA HWHUOBATUBHOCTH Y
ynpasibawy je INNOVATE (moctynan Ha cprickoM je3uky y pyopunu Anatu). [Ipenyseha koje
Kelle Jla YCIIOCTaBe perepe KopucTehw KBaHTUTATMBHE MMOJATKe 3a mopeheme ca Ipyrum
€BPOIICKHM KOMITaHHjaMa MOT'Y YIOTPEOHUTH aiat KOoju ce KOPUCT Ha HUBOY 1iene EBponcke nnuje
IMP3rove. Ogaj anar 3axTeBa BEIMKHA Opoj mojaTaka, ajlld HCTOBPEMEHO IMpYyXa CBEOOyXBaTHY
aHanu3y Bamier mpeayseha y omHocy Ha Hajoosbe upMe M3 HUCTe Kiace (TOJAWMHE OCHHBAmA,
BennuuHa, cektop). IMP3poBe anat moxkere mponahu Ha: https://www.improve-innovation.eu/

Nneje 3a HOBe npou3Boie U yciryre Moryhe je nponahu Ha pazaum mectuma. [Ipemyseha kopucre
TEXHUKE KOj& UM MOMaxy Jia TEHEPUIIIY HOBE HJIEje, a 3aTHM H JIa IPOBEPE HUXOBY OPKHBOCT.
Yob6uuajena Texauka je Ansoff Growth matrix, kojom ce ucnuryjy mocrojehu 1 HOBH IPOHU3BOIH
W TPXKUIITA Ja OM Ce BHJIECIO HA KOjH HAYMH CE MOCIOBamke MOXe yHampeauTd. OBa TEXHUKA
HCTOBPEMEHO MoMaXke (prupmMama Ja yrpapbajy pU3uKOM HOBOT pa3Boja.

[Tpenyseha mory u na oxpaOpe naeje 3armocaeHuX Kpo3 T3B. IMIeMe MPeAsiora MK Op)KaBambeM
PEIOBHUX cacTaHaka Ha KOjUMa ce pa3Mmemyjy uaeje u pahajy HOBe Kpo3 ymoTpeOy T3B.
MOJICTULIAJHUX TTUTama. M3Bop uzeja 3a npeaysehe mosxe 6utu u nanai qobaBspada, Tako mrto he
HUCKOPHUCTUTU CBOje J00aBJpaue, KyIile U Kpajibe KopucHuke. MHcnupanujy 3a HOBE uieje
npenyzehe Moxxe Hahu U y capaJHULIIMA, alld U KOHKYPEHIUJH.

5.2 HTeieKTyasIHe CBOjUHA U 3AIITUTA


https://www.improve-innovation.eu/

3amTuTa HOBUX UJI€ja WK OJIp KaBame nocTtojehe TproBUHCKE TajHE je BeoMa 3HauyajaH J1eo0
KOHKYypeHTHOCTH. MIHOBanuje Mmory OuTH 3amtuhene Tako mro he OuTH perucTpoBaHe Koj
pelieBaHTHE MHCTUTYILMje Koja he rapaHToBaTH 3alITUTY IPpaBa UHTEJIEKTyallHE CBOJUHE.
[Tatentn, poOHe Mapke, nu3ajH, reorpad)cko MOPEKIO U HOBE OMJBHE COpPTE Y3 ayTOpCKa
IpaBa MpeCTaBJbajy MPUMEp 3HAUAJHUX MPaBa KOja MOTY OHEMOTYhHUTH KOHKYpPEHLIU]Y J1a
JETHOCTAaBHO MPEKOIMpa Balll HOBH MPOU3BOJ UM YCIyry. TProBUHCKE TajHE U 3HAHE
Takohe Mory OuTu 3amTuheHu Kpo3 CclopasyMe O IOBEPJbUBOCTH W YrOBOpE ca
3arocieHuMA.

WNHuTenexTyanHa CBOjUHA je CKYI MpaBa Koja ce OJJHOCE Ha:

- KIbIDKEBHA, YMETHHYKA U HAYYHA JIeTia,

- HHTEPIIPEeTalrje yMEeTHUKA HHTEepIpeTaTopa, GoHOTpaMe, BUJAeorpamMe, eMUCH]E,

- MPOHAIACKE Y CBUM 00JIacTHMa JhYJICKE aKTUBHOCTH,

- Hay4Ha OTKpuha,

- UHJTyCTPHUJCKE Y30pKe U MOJIele,

- (paOpuuke, TproBayke u yCIIy>KHE )KUTOBE, Ka0 M TProBauka MMEHa U TProBayke Ha3uBe,
- 3aIITUTY O] HEeJIOjaJTHE YTAaKMHUIIC U CBa JIpyra MpaBa Be3aHa 3a HHTEICKTYaIHY
aKTUBHOCT y UHJIyCTPH]CKO], HAYYHO], KFbI)KEBHO] 1 YMETHUYKO] 00JIaCTH.

[IpaBa wHTeNeKTyalHE CBOjUHE MOCIOJaBalla W FHUXOBHX 3alOCICHUX 3alTHheHH Cy
HAIlMOHAJIHUM 3aKOHOM W Kpo3 MmehyHapomaHe yrosope. JloOpa mona3Ha ocHOBa je
uH(OpMaIMOHU TIeHTap 3aBoja 3a MHTeNekTyalnHy cBojuHy (3UC), Koju HyaM IIHPOK
oricer OeCIUTaTHUX W ycliyra Koja ce Turahajy kako Ou momoriu npeay3ehumMa aa ¢ jeaHe
CTpaHe 3allITUTE CBOje MICje, a ¢ JApyre Ja OApKe KOHKYPEHTHOCT y TocioBamy. Ha
npuMep, YyCIIyra JHjarHOCTUKE WHTENCKTyallHE CBOJHHE HYyIW TpoleHy (akropa
MHTEJIEKTyaJHe CBOjHHE y OMiio KoM mpeaysehy craBibajyhn MHTEIEKTyaaHy CBOJUHY Y
oJroBapajyhu KOHTEKCT ¥ UMajyhu y BUAy pa3iuuuTe KOMEepIMjaiHe mapameTpe. Yciayra
JIMjarHOCTUKE HHTEJEKTyallHe CBOjUHE je OecmuiaTHa 3a Ouno koje mpemysehe. 3MC
PEIOBHO OpPTraHU3yje U CEMHHAPEH PaIMOHUIIE 3a Mpeay3eha Koja jkene Ja ca3Hajy BHIIE O
TOME KaKoO JIa 3alITUTE UHTEJICKTYaIHy UMOBUHY KOMITaHU]e.

JIuneHpame CBOj€ MHTENIEKTYalTHE CBOJUHE JPYyTruM pupMama Moxe Outu n1o0ap HaYuH
3a CTUIake KOMepIrjainHe 1o0uTH. To Moxke OuTu 100ap HAUMH U 32 IIHUPEHE COTICTBEHOT
MOCIIOBHOT MOJieJIa y3 Majle Harope U Manu pusuk. Kpo3 cinnuan apaHXMaH BU MOKETE
JTOOUTH TPAaBO J1a KOPUCTUTE HMHTENEKTYyalHy CBOjUHYy apyrux mpemyseha. To moxe
nomohu mipeaysehy ga mpomMpu CBOje MPOU3BOJIHE JTUHUjE 0€3 MHBECTUPAWka Y Pas3Boj
HOBOT ITPOM3BOJIa. Y CBAKOM CiIy4ajy HOTpeOHO je ¥ BeoMa OMTHO BOJUTH padyHa Jia ce He



Kple rmpasa pyrux npenyseha. [Ipe Hero mro ce pa3Buje Ouio KakaB HOBU POU3BOJ WU
yciyra caBeTyje ce Jia ce CIpoBejie nmperpara ,,ciobona paaa”. 3UC Bam Mmoxe momohu na
CXBaTUTE KAaKO Jla caMU HUCTpaxyjere y3 momoh 0Oasze mopartaka Ecmanent umu mory
MPEeTpaKMBATH y Ballle UMe y3 oapeheHy HaoKHaTy.

CBercka opraHuzalldja 3a HUHTEJIEKTYaJHy CBOJUHY je Takohe Beoma nobap H3BOp
nHpopmanmja 3a mnpemayszeha, HapOYMTO 3a OHA KOja JKele Ja HCKOPHUCTE CBOJY
UHTEJICKTyalIHy CBOJUHY y IPYTHM 3eMJbama (WWW.Wipo.int/sme/en/).



http://www.wipo.int/sme/en/

5. 3anompaBame

5.1 AHraskoBame 3amoCJeHUuX

OCHOBHH TIpEIyCIIOB HOPMAJTHOT (DYHKIIMOHHCAka jJeJHOT Mpeny3eha jecte pagHO aHTaKOBame
3aIoCJICHHX JIMIa Koja omoryhasajy npemy3ehy nma y3 momoh cBojux pecypca ocTBapu IIto 00Jbe
pe3yiTare y TPKHUIITHO] yTaKMHUIIH.

VYcioBu 3a aHra)xoBame JIMIa IPONUCAHU Cy 3aKOHOM O pay U APYruM MPONHUCHMA, OJHOCHO, Y
OKBHPY CBAKOT MPABHOT Cy0jeKTa MPaBUIHUKOM O OpraHMU3alMjU U CUCTEMaTH3allljU MTOCIOBA.

3aKkoH O pajay MPOMHUCYje /a ¢ PaJHH OJHOC MOXE 3aCHOBATH ca JIMIIEM KOje MMa HajMame 15
roJuHa XWUBOTa U Oda CyYy UCHYEHLCHU YCIIOBC IMPOIMMCAHMW 3aKOHOM OAJHOCHO ITPaBHUJIIHUKOM O
OpraHu3aIfji U CHCTEMATH3aIlMjH ITOCIIOBA, 33 pajl Ha OJPEIjeHUM TTOCIOBUMA.

Onmra 3A1paBcTBEHA CNOCOOHOCT HUjE YCIIOB 3a 3aCHUBAKE PAJHOT OJTHOCA, jep je 3a0pameHa
IMCKpUMHHAILIMja JIMIA KOja Tpa)ke 3alociehe Kao W 3aloCiieHHuX JIMIa, ¢ 003MpoM Ha
3PaBCTBEHO cTame. Mehytum, 3a o0aBibame MOCIOBA 3a KOj€ Cy MPOIMUCAHU TIOCEOHU YCIOBH
pazna (mocyioBu ca nmoBehaHUM PU3MKOM) U KOjU 3axTeBajy ojApeleHy 31paBCTBEHY CIIOCOOHOCT
yTBphyje HaUIe:)KHA 3ApaBCTBEHA YCTAHOBA.

AKo ce pagHO aHTaxyjy juna miaha ox 18 roguHa kuBOTa, MOTpeOHA j€ MMCMEHA CarjacHOCT
poauTesba. Y CIIOB 3a 3al0IJbaBakhe MAIOJICTHUX JIAIIA je U JIa paJi He yrpokaBa lUX0BO 3]IPaBJbe,
Mopai u oOpa3oBame. HamiexxHa 3apaBcTeBeHa yCTaHOBA MOpPA Ja YTBPAM Jia JIK j& MajIOJISTHO
JIUIIE CIOCOOHO 3a 00aBJbamke IMOCIOBA 3a KOje 3aCHWUBA PaJHHM OJHOC M JIa TH IMOCJIOBH HUCY
IITETHH 32 HErOBO 3/IpaBJbe (TPOIIKOBE JCKapCKOT Mperiiea Juia miahux o 18 roauHa )KuBoTa
KOja 3aCHHBAjy paJHH OJIHOC, a HaJla3e Ce Ha €BUJICHIIM]U HE3aIOCACHUX KOjy BOJM PEIyOInyKa
opraHu3aldja HaJjIe)KHa 3a 3arolllJbaBamke, CHOCH Ta OpraHu3aIuja. ).

[TpunvikoM 3acHHMBaKa PAJHOT OJHOCA, OJHOCHO IPHIMKOM NpHjaB/bHBaEkba M IOJIHOLICHA
npHjaBe, KaHIUIAT je TyXKaH Ja MOCIO0JaBIly JOCTaBH UCIPaBe H JPYre JI0Ka3e O MCIyHEHOCTH
yCJIOBa 3a paj Ha TOCJIOBUMA KOJU Cy MCTAaKHYTH y KOHKYPCY, a YHjU CYy YCJIOBH YTBpheHH
MPABHJIHUKOM O OPTaHM3alMjH U CUCTEMAaTU3alljH TI0CIoBa (IMIUIoMa, ceTpu(uKaT, yBepemna,
MOTBP/E).

HpI/IJ'II/IKOM AHTr'aXXOBamba, IMOCI0AaBIy HHje JO3BOJBCHO Ja 3aXTCBa OJ KaHIuWJaTa Ad CAaOIIITH
IIoJaTKEC O MopoaAn4YHOM, OJHOCHO 6pa‘lHOM CTAaTyCy U IJIaHUpAY IOPOAULIC. HI/I_]e JO3BOJHECHO
YCJIIOBJbaBa 3aCHUBAKBLC paJHOT OJJHOCA TCCTOM pr,Z[HOhe, OCHUM aKO C€ paau O IOCIIOBHUMA KO
KOjI/IX HOCTOjI/I 3HATaH PU3UK 34 3JPaBJbC JKCHE U ICTCTA YTBpl'_)CH 0[] CTpaHC HAJJIC)KHOT APKAaBHOT
opraHa. Hcto TaKO, 3aCHUBAKC paITHOT OJHOCA HC MOKEC J1a C€ YCIIOBJbdBa IPCTXOAHUM JIlaBakhbEM
I/I3jaBe 0 OTKa3y YroBopa o paay oA CTpaHC KaHAuAaTa 3a 3aCHUBAKLC paJHOT OJJTHOCA.

Ilocmomasaig je y obaBe3u Ja Mpe aHTaKOBaka U 3aKJbydHMBalka YroBopa O paay, KaHJuaara
obaBecTH 0 nocity, ycioBHuMa panaa, IpaBuMa U obaBe3aMa u3 pagHOr OJHOCA W IIpaBUIIMMaA



BE3aHUM 3a TOLITOBAK-EC OPraHM3allije paja W MOCIOBama KOJ MOCIO/ABIA, KA0 U YCIOBE H
MIpaBHJIa MOCIIOIABIA Y BE3U Ca MCITYyHaBalEM YTOBOPHHUX M IPYrUX 00aBe3a U3 pagHoT OJIHOCA.

VY oaHOCY Ha moceOHe KaTeropuje Juia 3akoH O paay je MpoIKcao Ja JiMia ca HHBAIHIUTETOM,
CTpaHH JpXKaBJbaHU PATHHU OJHOC 3aCHHMBAjy IOJ YCIOBHMA M Ha Ha4MH YTBphEH 3aKOHOM, aKo
MOCEOHMM 3aKOHOM HHje ApyKIHje oapeleHo.

5.2 Kako 10 3amocjeHux

Hauwun 3acHuBama pagHor onHoca ypeheH je 3akoOHOM O 3amoljbaBamby U OCUTYpamy 3a Cydaj
HE3aIM0CICHOCTH.

[Ipema oBoM 3akoHy TIOCIOBMMa 3amollJbaBama OaBu ce Hammonajina caysxkéa 3a
3anounubaBame (Kao Jp)KaBHU OpraH 4Mju yIpaBHU 0OJ00p HMMEHyje U paspemiaBa Bmana
Penmyoiuke CpOuje) u arenumje 3a 3anolijbaBame KOJe OCHHUBAjy MpaBHA W (U3MUKA JIHIA Y
CKJIaJy ca J03BOJIOM 3a paJi KOjy u3jaje HaJIe)KHO MUHHCTAPCTBO.

[Tocnonasar je cno6oman y n360py K0joj MHCTUTYIIMJU he n1a ce oOpaTu ca mpujaBoM MoTpede 3a
3aIonbaBamkeM, alld MPHjaBa Mopa 00aBe3HO J1a CaIp KK MOJIATKE O MOCIIOABILY, BPCTH U OTIACY
MIOCIIOBA, IIOCEOHMM yCIIOBUMA, 3apajii, BPCTH U Tpajarkby paIHOT O0JIHOCA, BPCTH pajia M He CMe J1a
Callp)Ku yCIIOBE TUCKPUMUHATOPCKE MPUPOJIC.

VY cinydajy na ce mocnonaBain oopatn HamuoHa Hoj ciay»k0u 3a 3anonubaBame, OHA je Ty)KHA
1a, y pOoKy o1 24 cata o 1o0ujama ImpHjaBe OJ1 MOCI0/1aBIa, MOTPeOy 3a 3anonbaBamkeM OTIIacH
Ha OTJIaCHO] Ta0JIM M CBOJOj MHTEPHET aJpeCH, OJJTHOCHO y HapeaHOM u3namy oriaca HC3.

[Tocnoxasai moxke 3axTeBaT 1a My HC3 nnu arenuja noHnyau nu300p Juia 3a 3aCHUBAbE PaHOT
OJIHOCA, AT CAMOCTAJIHO OAJy4Yyje 0 U300py 3arlocieHuX, OJHOCHO HUje OTpaHUYEeH camoO Ha
JUIA KOja Cy Ha JIUCTHU.

3aKOH NPOIICYje OrpaHnYeHE Y OJHOCY Ha Paj areHIrja Tako Ja Ce arcHIuja He MOKe OaBUTH
3aloIJbaBAbeM MAJIOJICTHUX JIMIA, 3alOlbaBakbeM Ha MOCIOBHMA ca MoBehaHUM pPU3UKOM,
OJTHOCHO, Y BpeMe IITpajka arcHIja He MOXKe Jia MOCpeayje Yy 3alolubaBamby Ha MOCIOBUMA
y4eCHHUKa MITPajKa, OCHM aKo HHUje 00e30e/1jeH MUHUMYM Ipolieca paja y CKJIaay 3a 3aKOHOM.

Iopen oopahamwa HC3 uim arenuuju, mociogaBan uma MmoryhHocer ga cam 3amocim Juna
0e3 IBUXO0BOI NMOCPeI0Bamba.

300r yMBEHUIIE J1a je MOCIoaBall caMocTalaH y n30opy HauMHaA Ha Koju he 3amoubaBatH, y
MIPaBUIHUKY O paay, NOTpeOHO je AeuHucaTH HauMH 3aroljbaBamba, OJJHOCHO MPEIBUIETH J1a ce
IpUjeM 3aloCICHUX MOKe 00aBUTH JocTaBibameM Npujase HC3 winm areHuMju Wi myreM
0JIrOBOpA Ha JaBHM OTJjaca.

JaBHH orJac MOpa fa CaAp’Ku — Ha3MB U CCAULITEC ITOCJIOAaBIIa, Ha3UB IOCJIOBA, YCIIOBC 3a paJl HA
THUM IIOCJIOBUMA U Y KOM C€ POKY ITOJAHOCC npnjaBe Ha orjiaCc, Ha4MH Ha KOjI/I CC IMIOJHOCHU npnjaBa,
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Kao M Jia MOCJI01aBall JOHOCH OJUTYKY O TIOTpeOu n300pa JinIa 3a 3aCHUBabEe PaJHOT oHOca. Pok
3a MMOJIHOIICH:E MPHjaBa He MOKe OMTH Kpahu O ImeT JaHa oJ JaHa HEroBOT 00jaB/bUBAbA.

3anonbaBame MOpa Ja ce 3aCHUBA Ha HauennMa 3a0paHe JUCKpUMHUHALIM]E, HENPUCTPACTHOCTH,
pOJIHE PaBHOIIPABHOCTH, OJIHOCHO Y CKIIaAy ca ciI00010M y H300py 3aHUMarkba U PaJHOT MECTA.

5.3 O0pa3oBame, CTY4YHO OCIIOCO0/baBaK-€  yCABpPIIABAH€

[TocnonaBan je ayxaH ga 3amociieHOM oMoryhu oOpa3oBame, CTPYYHO OCHOCOOJhaBame W
ycaBpIlIaBame KaJjia TO 3aXTeBa morpeda mporieca paga u yBoheme HOBOT HauWHA M OpTaHU3allje
pana. J{y>kKHOCT je 3aloCJICHOT Jia ce y TOKY pajia obpasyje, CTpyYHO OCroco0shaBa U ycaBpIlaBa.

[Tocnonasari je myxaH Ja 3armocjaeHoOM oMOTyhu caMo OHO 00pa30Bame, CTPYIHO OCTIOCOOIhaBabe
Y yCaBpIllaBamkEe KOje 3aXTeBajy MoTpede mpoliieca paja u yBohemhe HOBOT HAUWHA U OpTaHU3aIlHje
pana. 3aKOH O pajay HHje MoceOHO ypeano HauWH Ha KOju he ce mutame 00pa3oBama, CTPyYHOT
ocroco0JbaBama M ycaBpIIaBama YPEAUTH TaKo Jia Ce y MPaKCH OBA MUATAkba U APYra aKTHBHOCTH
y BE€3U ca TUM, Hajuenrhe Je(UHUILY OMIITHM aKTOM WJIM YTOBOPOM O Pajy.

[TpaBUITHUKOM O pajay Kao OMIITHM aKTOM WJIM YTOBOPOM O pajy MOTPEOHO je AeduHUCcaATH IITa
ce mojpazyMeBa TOJ 00pa3oBameM, CTPYYHHM OCIOCOOJhaBalkbeM M YyCaBpIIaBamkbeM, alld je&
MOTPEOHO YPEAUTH M YCIOBE M HAYMH 00pa30Bama, CTPYYHOT OCIIOCO0baBamha M yCaBpIlIaBamba.

YonmreHo roBopehu moa o0pa3oBameM ce MOXKE MOApa3yMeBaTH CTHUIAmke ojapeheHe Bpcre u
CTeleHa CTPYYHE CIIpeMe, JO0K ce IMOJI ycaBpIlaBamkeM IMOJpa3yMeBa ycaBplllaBame mocrojeher
CTEleHa CTPYYHE CIpeMe, a TOJ| CTPYYHUM OCIOCOOJhaBakbeM — CTHIIAEkE HOBUX CTPYYHHUX U
TEXHOJIOIIKUX 3Haa Y OKBUPY CBOjE CTPYKE.

[Tox ycnoBuMa u HaYMHOM NMOTPEOHO je AePpUHICATH TpaBa, 00aBe3e U OJITOBOPHOCTH 3aIIOCIEHOT
U TOCTOJaBla KOje MPOMCTHUYY U3 ymnyhuBama Ha oOpa3oBame, CTPy4YHO OCHOCO0JbaBame U
ycaBplIaBame.

TpomkoBu oOpa3oBama, CTPy4HOT OCIIOCOOJbaBamka U ycaBplliaBama 00e30e/1jyjy ce U3 cpelcrana
MOCJIO/IaBIa U IPYTHX MU3BOPA y CKIIA/ly Ca 3aKOHOM U OIIIITUM aKTOM.

be3 o03upa Ha HaumH oOe3zbehuBama cpeicTaBa 3a oOpa3oBame, CTPYYHO OCHOCOOJbaBame U
ycaBplIIaBame, Ta CPEACTBA CE MOPajy KOPUCTUTH Y CKJIaay ca 3aKOHOM U ONMIITHM akToM. Ocum
TOTa, CPEICTBA 32 00pa30Bambe, CTPYYHO OCIIOCO0IhABAE U YCABPIIIABAE 3aIIOCICHUX KopUucTrhe
ce y CKJIay ca yroBOpOM O pajy Kaja ce Ipasa, 00aBe3e 1 0ATOBOPHOCTH ypeJIjyjy caMO yTOBOPOM
0 pany.

V ciyuajy J1a 3arociieH MpeKnHe 00pazoBambe, CTPYYHO 0CIIOCcO0JbaBamke U yCaBplIaBambe, TyKaH
je Jla mocIOoJaBlly HAJOKHAJMW TPOILIKOBE, OCUM aKO jeé TO YYHHHO M3 ONpaBAaHUX pazjora.
OmnpaBaaHu pa3io3y y KojuMa 3arocieHy HUje JyKaH Ja HaJJOKHAI1 HaBe/IeHe TPOILKOBE, MOpajy
O6uTH yTBpheHH y KOJIEKTUBHOM YrOBOpY KOJ IOCJIO/IaBlIa, MPABIIIHUKY O Pajy WIH Y YTOBOPY O
pamy Kaza ce caMo 3aKJbydyje YTOBOD O paiy.



VY ompaBaaHe pasiore y Kojuma 3anociieHd He Ou OMo JTy)KaH Jia MOCJIOAaBIly HAKHAW TPOIITKOBE
y ciydajy Jla ImpecTaHe ca o0pa3oBameM, CTPYYHHM OCHOCOOJhaBaKEM HIIM YCaBPIIABAHEM,
criafganu Ou, Ha mpuMep: OOJIECT 3amoCiCHOT, MOTpede MOCIOAaBIa, BUILIA CHJIA, W3HEHAJHO
noBehame 00MMa Tocia ¥ IPYTH CIy4ajeBU y KOjUMa je HEOIXOJHO JIa 3allOCIICHU MPEeKHHE ca
00pa3oBameM, CTPYYHHM OCIIOCO0baBAKEM MIIH YCABPILIABAHEM.

5.4 3apan, HakHaa 3apajie M Apyra NnpuMama

Honpunocehn ocTBapuBamy nuiseBa mpenyseha 3amocneHu cy Harpal)eHH W CTUMyIHCAaHH Ha
pa3He HauMHe, aJlM je HOBYaHa 3apajia jeHa OJ1 HajBaXKHUJHX.

3apama oAroBapa YJIOKEHOM pajay 3alocieHOT y 00aBJhamy TOCIOBA 3a KOje je 3amocCieHHU
3aCHOBAO PaJIHU OJTHOC. 3apaja ce yrBphyje y CKIaay ca 3aKOHOM, OIIITAM aKTOM (KOJEKTUBHH
YrOBOP KOJI TIOCJIO/IaBIIa, OJHOCHO MPABWITHUK O Pajy) U YTOBOPOM O Pay.

3aKOH HaJlaXKe J]a c€ MCTO BPeIHYjy MOCJO0BH 32 KOjU C€ TPaXkM UCTH CTEIEH CTy4YHE CIpeMe,
pasHa cnocoOHOCTH, OJATOBOPHOCT U UCTH (PU3UYKK MM UHTENEKTYIaHH paj.

3akoH 0 paJy IpOIHKCYyje Ja ce 3apaja 3amocJeHOr cacToju oj 3apaje 3a 00aBJbEHU PaI U
BpeMeHa MPOBEJIEHOr Ha paay, 3apajie M0 OCHOBY JOMPHHOCA 3alOCICHOT MOCIOBHOM YCIEXY
rmocJso/iaBia (Harpaaa, O0HYC U CII.) U APYruX MpUMama 1Mo OCHOBY PAaJHOT OJHOCA, Y CKIIaTy ca
OTILITUM aKTOM M yroBopoMm o paxay. Ilox 3apagom ce cMarpa 3apajaa Koja caap:Ku mopese u
nonpuHoce Koju ce miahajy u3 3apaae. OBako neguHUCaHY 3apay cMaTpamo ,,0pyTo* 3apaiomMm
3arocieHor. 3anocieHd Ma IIPaBo ¥ Ha HaKHAy TPOIIKOBA 3a UCXPaHy Y TOKY pajia U perpec 3a
KopuIheme roIuiImber 0IMopa.

3apana 3a 06aB/beHHU pajJ U BpeMe MPOBeIEHO HA PajJy CacToju Ce M3 OCHOBHE 3apaje, Jena
3apajie 3a paaHu yuynHak u yBehaHe 3apame. OcHOBHA 3apaja oapelyje ce Ha OCHOBY yCIIOBa
YTBphHEHHX TPaBUIHUKOM, NMOTPEOHUX 3a paj Ha IMOCIOBHMMA 3a KOje je 3alOoCIICHH 3aKJbY4HO
yroBOP O pajay U BpeMEeHY NPOBEACHOT Ha pany. Pannu yunHak onpelyyje ce Ha OCHOBY KBajIUTeTa
1 00rMa 00aBJHCHHUX MTOCIIOBA, KA0 U OJIHOCA 3aIOCICHOT IIpeMa paJlHuM 00aBe3ama.

[IpaBo Ha yBehany 3apaay ocTBapyje ce:

* 32 paJ Ha JIaH Mpa3HUKa KOju je HepaJaHu naH — HajMame 110% on ocHoBHILE,

* 3apaja HOhy U pajJl y CMeHaMa, ako TaKaB pajJi HHje BpeTHOBaH IpU YTBphuBamky OCHOBHE 3apajie
— HajMame 26% 0] OCHOBHIIE,

*  3a IPEeKOBPEMEHH paj — HajMame 26% 01 OCHOBHILIE U

* TI0 OCHOBY BpE€MEHa IPOBEACHOT Ha pajy 3a CBaKy IyHY F'OJUHY paJa OCTBAPEHOT y PAJHOM
oanocy — 0,4% o1 ocCHOBHIIE.

IIpunpaBHUK UMa MpaBo Ha 3apajay HajMame y BUCUHU 011 80% 071 OCHOBHE 3apaJie 3a MOCIIOBe
3a KOje je 3aKJby4no YrOBOp O pajy, Kao M Ha HaKHAly TPOIIKOBA U JIpyra IpuMama, y CKiIaay ca
OTILITUM aKTOM U YyrOBOPOM O pafy.



3apaja ce Mopa UCIUIATUTH HajKacHU]E JI0 Kpaja Tekyher Mecelia 3a mpeTxo1Hu Mecel] U ucruiahyje
CE CaMo y HOBILY.

3apaja mo OCHOBY JIONPHHOCA 3aMOCJIEHOT MOCJOBHOM YyCIexXy MOCJ0AaBIA YHHE Harpaje u
OOHYCH W CIMYHO WM OBaj Nleo onroapajyhe 3apame mopa OWTH YTBpheH ONMIITHM aKkTOM H
YrOBOPOM O pay.

MuHumaJjiHa 3apaja

3arociieH ©Ma TpaBO Ha MUHHMAJIHY 3apajy 3a CTaHAApJHU YYWHAK W MYHO PaJHO BpEMeE,
OJIHOCHO 32 PaJIHO BpEME KOj€ je U3jeTHAYCHO ca MMyHUM PaJHUM BpeMeHOM. BucuHy MuHUMaIHe
3apajie yrBphyje ColnjanHo-eKOHOMCKH CaBeT, OCHOBaH 3a Teputopujy Penmybnuke CpOuje, a ako
ConujanHo-eKOHOMCKH CaBET HE OM JOHEO OJUTYKY O BUCMHM MHUHUMAaJHE 3apaje y poky ox 10
JlaHa O] JaHa T0YeTKa MPEeroBopa, OJUTYKy O BHUCHMHH MHHHMalHE 3apaje JoHocu Brianma
Pemry6niuxe Cpbuje.

OO0OpauyH 3apaje ¥ HAKHaje 3apaje

[TocnonaBar je mykaH Ja 3allOCIEHOM IPHJIMKOM CBake WCIUIATEe 3apajie W HaKHAJE 3apaje
JOCTaBW 0OpavyH 3apajie ¥ HaKHAJE 3apajie HajKacHH]je 10 Kpaja Mecela 3a MPeTX0IHA MeCell.

EBuneHnuja 3apaae u HaKHaje 3apaje

[ToconaBarr je ay*aH Ja BOJU MECEUHY €BHJICHIIU]Y O 3apajJii M HAKHAU 3apajie 3aroCIICHOT.
Meceuna eBHJICHIM]a Cap)KH TOJATKE O 3apajiv, 3apajd 10 OJOUTKY IMope3a W JOMPHHOCA U3
3apajie ¥ OJOWMIIMMAa O] 3apajie, 3a CBAKOT 3aloCjiCHOr. MeceuHy eBHJICHIIM]y O 3apajama u
HaKHaJlaMa OBepaBa JJUPEKTOP, OJTHOCHO MPEIy3eTHHUK, OJHOCHO 3aIOCIICHH KOTa OHU OBJIACTE.

Haxunana 3apaje

Haknana 3apane usznBojeHa je U3 oarosapajyhe 3apajie U mpencTaBiba, MPaBo 3aMocJeHor Koje
OCTBapyje y ciiydajeBuMa yTBpheHHuM 3aKOHOM O pajy.

3anociieHd UMa IPpaBO Ha HAKHAJly 3apajie 3a BpeMe OJACYCTBOBaHa €a PaJa Ha JaH NPAa3HUKA
KOjH je HepaJHM JaH, TOAMII-Er 0IMOPa, IJIaheHor 0/1cycTBa, BOjHe Be:xkOe U 0/1a3UBalkba HA
MO3MB JAPKABHOI OpPraHa, 3a BpeMe 0/CyCTBOBaIba ca pajaa 300r NpuBpeMeHe CIPeYeHoCTH
no 30 nana, 3a BpeMe npekuaa pajaa 6e3 KpUBHIlEe 3aM0CJI€HOT, 32 BpeMe NMpPeKuaa pajaa a0
KOjer je A0HLI0O HapeadOM HANJIEKHOI [P:KABHOI OPraHa HMJIM HaJJIeKHOI OpraHa
MOCJI0JABIIA.

HaxkHajna Tpouikosa
[IpaBo Ha HaKHaay TPOIIKOBA 3aMOCIEHUMA y CKJIIaAy Ca OMIIUTUM aKTOM M YTOBOPOM O pany, U

TO:
1) 3a moyasak M oJy1a3ak ca paja, y BUCHHHU IIeHe IPEeBO3HE KapTe y jaBHOM caoOpahajy;
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2) 3a BpeMe IPOBECHO Ha CIIY’)KOCHOM ITyTOBAKY Y 3€MJbH;

3) 3a BpeMe MPOBECHO Ha CIIY>)KOCHOM ITyTy Y HHOCTPAHCTBY, HajMambe Y BUCUHU
yTBpheHOj HOCEOHUM MPONHCHMA;

4) 3a cMemTaj ¥ UCXpaHy 3a paja U OopaBak Ha TEPEeHY, aKO TOCIIOIaBall HHje 3aI0CICHOM
00e30ero cMeIITaj U CXpaHy 0e3 HaKHAaJIe,

IIpema 3akoHy o paay nocjoaaBail je 1y:KaH 1a MCIJIATH:

1) 3amocieHoM OTIPEMHHHY MPH OJUTACKY y TICH3H]Y, HajMamkbe Y BUCHHH TPH IMPOCCUHE 3apa/Ie;
2) 3am0CICHOM HAKHAIy TPOIIKOBA MOTPEOHUX yCIIyra y CiIydajy CMPTH YiaHa yXe MOpPOIHIIe, a
YJIaHOBHMA YK€ MTOPOJIUIIE Y CIIY4ajy CMPTH 3aIrlOCIICHOT

3) 3amociieHOM HaKHaIy IMITeTe 300T MOBpe/ie Ha paay WU MPOPECHOHATHOT 000JIeHa.

5.5 ITocTaTu mocjioaaBan

OcHuBame mNpuBpeAHHX cyOjekaTa (NPUBPEAHUX JpylITaBa, MpeAy3eTHUKA, OTpaHaKa U
MIpe/ICTaBHUIITaBa CTPAHUX MPUBPEIHUX APYIITABA) PETyIUCAHO je 3aKOHOM O NMPUBPEIHUM
apywrrBuma. [loctynak ocHUBame NPUBPEIHUX Cy0jeKTa, Ia U MaJIUX U CpeAbuX mpenyseha, kao
1 OpraHu3aliiHe MpoMeHe, 00aBjba AreHiirja 3a IPUBPETHE PErUCTPE.

Jla Ou mpuBpeHH CyOjekaT Mora Jia OTIIOYHE ca 00aBJbamkbeM MPUBPEIHE JCIATHOCTH, TMOPEN
yCJIOBa BE3aHUX 3a OCHUBAWKE M PETUCTpaIM]y, TMOTpeOHO je aa uMma U ypeheHy yHyTpauimy
OopraHu3aijy, OJHOCHO jacHO JedUHHCAHy CTPYKTypy. Ypeheme opraHusamnuje u
cHCTeMaTH3alMje TI0CIOBa BPIIM C€ MPABHJIHHMKOM O OPraHM3alUjH W CHCTEeMATH3AUMjH
MOCJIOBA.

IIpaBUIHHMK je OIIIIITH aKT KOjUM ce ypehyje opranmusaiiyja mocsaoaaBia (oOpraHu3aluoOHHU JISJIOBH )
Y CHCTEMAaTH3allkja oCIoBa (BPCTa MOCIOBa, BPCTA M CTETICH CTPYYHE CIIPEME U JIPYTH YCIOBH 32
3aCHUBALE PAIHOT OJTHOCA).

[IpaBuIHUK TOHOCH AUPEKTOP, OJTHOCHO MPEAY3ETHHUK.

Opranuzanyja nocjaogaBia nojasyMmeBa AeQUHUCAKHE OPraHU3AMOHUX JeNI0Ba MOCIOJaBIia, a
cUCTeMaTH3allrja MocIoBa CaApXu, y CKIaJy ca OpraHU3alMOHUM JEJOBHMA, BPCTY IMOCIOBA,
BPCTY U CTEIIEH CTPYyYHE CIpeMe U Apyre noceGHe yCclIoBe 3a paj Ha THM MOCIOBUMA.

OpraHu3anyoHu JeJI0BH, BUX0BA CTPYKTYpa, BEJIMUMHA U OpOj, AUPEKTHO 3aBUCE O] I€IaTHOCTH
KojoM ce mnpeny3ehe 6aBu, moTpeda MocioBama M 3axTeBa opraHuszaunuje paga. OpraHuzoBame
oceOHMX MOTroHa, MOCIOBHUX JeAMHUIIA, OTpaHaKa U CIMYHO ypehyje ce y ckiany ca norpebama
U 1e(pUHUILIE TPAaBUITHUKOM.

YoOuuajeHo je fAa ce MNpBO YTBpAM OpraHu3anuja mociojaBla y mpenysehy, a morom
cucTeMaTH3anuja mocioBa.
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CucrteMaTu3anyjoM IOCIOBa, Y CKJIady ca BPCTOM IOCIOBAa M JPYTMM YCIOBUMA 3a paja Ha
ozpeheHnM MmocIoBUMa KOju cy yTBpheHH y 3aKOHY 0 pajy U APYrUM 3aKOHHMAa (Ha puMep 3aKoH
0 0e30eHOCTH U 3/paBJby Ha pany, ,,Ci. riacauk PC*, 6p. 101/2005).), nepunuimy ce motpeda
3a OpojeM 3aIrocCiIeHUX U YCIOBU KOjH C€ OJIHOCE HA BPCTY M CTEICH CTPYYHE CIIpEMe U Ha Jpyre
noce0He yCII0Be 3a pajl Ha THM MOCIOBUMA.

[Tox BpcTOM mOCITA MOApa3yMeBaMO MCTE WK CIIMYHE MOCIIOBE KOjU Cy MpeABHl)eHH PaBUITHUKOM
0 OpraHu3alMjy U CUCTEMATH3AIHj! ITOCJIOBA U 3a YHje je 00aBJbamke 3aM0CICHU 3aCHOBAO PaJIHU
OJTHOC.

VY 3aBHCHOCTH 0] CIIOXKEHOCTH T0CIa, OJATOBOPHOCTH M YCIIOBA y KOJUMa C€ TMOCIOBU 00aBJhajy,
MPaBWJIHUKOM ce JeQUHMIIEe M NOTpeOdHa BpCTa M CTENEH CTpydeH crpeme 3amociieHor. Ha
MpUMeEp: CTENEeH CTpy4He crpeme NedUHHCAH je 3aBpllIaBamkeM OJroBapajyher oOpazoBor
nporpama (0 MPBOT O OCMOT CTEIeHa CTPYYHE CIIpeMe), JOK CE€ C€ TOJ| CTPYYHOM CIIPEMOM
MoJjpa3yMeBa Ha3MB IIKOJIe (Ha MpUMEp: CpeAma €KOHOMCKA IITKOJa), OJHOCHO ¢akynrer (Ha
MpUMep: MAIIUHCKH, €JIEKTPOTEXHUYKH, apXUTEKTOHCKU (DaKynTeT) 4YMjUM je 3aBpllIaBambeM
MojeAMHAI] OCTIOCO0JBEH 3a oApeheHy BpcTy moca.

[TpaBUIHHKOM Ce MPONHCYjy W MOCEOHHM YCIOBH 3a 3aHMBAamE PaTHOT OJHOCA Ha onapeheHum
MOCIIOBAMa Kao INTO Cy: MPETXOJHO TPOBEPaBalkEe paAJHUX CIIOCOOHOCTH (MPETXOIHO
MIPOBEPABAE PATHUX CIIOCOOHOCTH KaHAMIaTa, Kao moce0aH yCIIOB 3a 3aCHUBAE PAJHOT OJHOCA,
HHUJj€ MPOTMCaHO 3aKOHOM O pajy), PaJHO UCKYCTBO U MOCEOHA 3HAMA.

[TocebHa 3Hama Cy Ha MpUMeEp: 3HAKE CTPAHOT je3uKa Ha oJipe)eHOM HUBOY (Ha MpUMEp: BUIIH
WM KOHBEP3aIlMjCKU HUBO), CTPYYHHU UCIUT U3 ojipeheHe 001acTu, o3HaBame paja Ha pauyHapy
y oapehenom nmporpamy wim 3Hame cTeHoTrpaduje, 0JHOCHO pyra noceOHa 3Hamka Koja ce YTBP/E
3a paJ Ha TOCJIIOBMMAa 3a KOj€ j€ 3alOCIICHH 3aKJbydyHO YroBOp O paay (Crhernujanu3aiujy,
MarucTepujyM, TIOKTOpaT HayKa).

[IpaBunHEKOM ce yTBphyje 3a koje mocioBe he ce BPIIUTH NMPETXOJHO MPOBEPABAE PAJHUX
CIOCOOHOCTH Kao M HauWH Ha Koju he ce Ta mpoBepe W BPUIMTH - Ja Ju he MpoBepy BPIIUTH
JTUPEKTOP WK MIPEAYy3eTHUK, OBJIalNeHO Juile Win he ce popmupart rmocedHa KOMHUCH]A.

IocnonaBan, koju MMa mer M Mamwe O] IeT 3aIMO0CJeHHX, HHje 00aBe3aH /Ja [OHOCH
NPAaBUJHUK 0 OPraHU3alUjH U CHCTEMATU3AIUjH MOCJI0BA.

3akoH O pagy yTBphyje oGaBe3y mociojaBla mpema Kojoj je HocjojaBall JyXaH Jaa, Ipe

3aKJbyUHUBama YroBopa O pajdy, KaHAuaaTa obaBecTH 0 nocity, ycjioBuMa paja, IpaBuMa U
obaBe3aMma H3 paaHor oJHoOcCa.

5.6 Yrosop o paay

erBOp 0 pany 3aKJLyqny 3aI10CJICHU 1 NTOCJI0AaBaIl paaru 3aCHUBAka paJHOT OAHOCA. erBOp 0
pany cMarpa €€ 3aKJbYUCHHUM KaJa I'a NOTIIHITY 3all0CJICHU U JUPEKTOP, OAHOCHO MPCAY3CTHHUK.



Ognantheme 3a MOTIHCUBAKE YTOBOPA O paay, AUPEKTOP OJHOCHO MOCIIOaBall MOTY IIPEHETH Ha
HEKOT O/ 3aII0CJICHUX, U TO OBJamheme Mopa OUTH y TUCAHOM OOJIHKY.

YToBOpOM 0 pajay MOTy Jia ce yIBpAe camo Beha mpaBa M MOBOJHHHUJH YCIOBH pajia O] yCIOBa H
IpaBa MPOMMCAHUX 3aKOHOM, OJJHOCHO, MOTY CE€ YTOBOPHTH H JIpyTa MpaBa Koja HUCY MPOIHCaHa
3aKOHOM.

YroBop 0 paay MOXe ce 3akbyduTd Ha Heoapeheno wim oapeheno Bpeme. YV ciyuajy na y
YTOBOPY O pady HHje yTBpHEHO BpeMe Ha KOje ce 3aKJbydyje, cMaTpa ce Jia ce 3aKJbydyje Ha
HeoapeheHo Bpeme.

VYroBop 0 paay 3akibydyje ce Ipe CTylama 3armoCiIiCHOT Ha pajl, y MHUCAHOM OOJHKY, a aKo
MOCJI0/IaBAll Ca 3aM0CICHUM HE 3aKJbY4H YTOBOP O Pajy Ipe CTylama Ha pajl y MUCAHOM OOJIHKY,
cMatpa ce Jia je paJHu OJJHOC 3aCHOBaH Ha Heojpel)eHO BpeMe JaHOM CTyIarma Ha pajl.

Yrosop o paxy caapxu:

1) Ha3uB W CEAUIITE MOCIIOIABIIA,

2) uMe U TIpe3ruMe 3ar0CIICHOT, MECTO TIPEeOUBAJHIITA, OJTHOCHO OOPABHUIITA 3aIMIOCIICHOT,
3) BpPCTy U CTEIIEH CTPYYHE CIIPEMe 3arlOCIICHOT,

4) BpcTy U OIHKC NOCIIOBA KOje 3allociieHu Tpeda 1a 00aBiba,

5) MecTo pana,

6) HaYMH 3aCHMBaMKka PAIHOT OJHOCA (Ha HeoApeheHo uiu oapeheHo Bpeme),

7) Tpajame yroBopa o paay Ha ojpeheHo Bpeme,

8) maH moueTka paja,

9) pagHo BpemMe (ITyHO, HEITYHO WJIH CKpaheHo),

10) HOBUaHU U3HOC OCHOBHE 3apajie U €JIEMEHTE 3a YTBphuBame paHOT yUHHKA, HAKHAJE
3apaze, yBehane 3apajie u Apyra npuMarma 3arocieHor,

11) pokoBe 3a UCIIIaTy 3apajie U APYrux MpruMama Ha Koja 3alloClIeHH uMa Mpaso,

12) no3uBame Ha KOJEKTUBHU YTOBOP, OJJHOCHO MPABHIIHKK O pajy KOjU je Ha CHa3H,

13) Tpajame THEBHOT U HEACJHHOT PAJHOT BpEMEHa.

[Topen oBux obaBe3HUX mpaBa U 00aBe3a, yroBOp O pajay CaapKu W JIpyra 00aBe3Ha mpaBa U
o00aBe3e Koje cy yTBpheHe y Apyrum ojapeadama 3akoHa o paay (Ha MpuMep, yroBOpoM O paay
Tpeba yTBPIUTH — Ja 3aI0CJICHU UMa [TPAaBO Ha TOJUIILU OJMOD Y Tpajamby yTBpheHOM OmIITHM
aKTOM, a HajMame 20 paJHUX JlaHa; HABECTU CIIy4ajeBe KaJla 3aloCiIeHH nMa MpaBo Ha ruiaheHo
OJICYCTBO Jy’K€ O]l 5 paJlHUX JlaHa; HABECTH CIllydajeBe Kaja 3alocClieHH MMa TpaBo Ha yBehany
3apany, Kiay3yna 3a0paHe KOHKYPEHIIHje U CIL.).

Yrosopom o pagy Mory /ia ce yropope u Jipyra npasa u odase3e.
Ha npaBa u o6aBe3e koja HUCY YTBp)eHa YrOoBOpOM O pajly NMpUMEmYjy ce ojpende 3aKoHa U

OIIITET aKTa, IIPE€ CBCIra, KOJICKTUBHOT YTOBOpPa KOJ IOCJI0JaBIa U IIpaBUJIIHUKA O paay KaJlia C€ OH
JOHOCH.



[TocnomaBam MoOke 3amoOCJIeHOM Jia TOHYAM W3MeHY YroBOPeHHX YycjoBa y cienehum
ClIydajeBUMa;

1) panu mpemenitaja Ha Apyru oarosapajyhu mocao, 300t motpede mpoiieca u opraHu3aiuje paua,
2) paau mpeMeInTaja y Ipyro MecTo pajia KoJI HCTOT IMOCI0aBIa, y CKIaay ca wianoM 173. 3akoHa
0 pany,

3) pamu ynyhuBama Ha paJl Ha oAroBapajyhu mocao Ko Apyror mocjiaoaBia, y CKIaay ca WiaHOM
174. 3akona o pany,

4) aKko je 3aroCJICHOM KOjH je BHIIAaK 00e30e/10 0CTBapUBam-e MpaBa MPONUCHA 3aKOHOM a Be3aHa
3a MPOrpaM pelraBama BUIIKA 3aII0CICHUX,

5) y apyrum ciy4yajeBuMa yTBphEeHUM ONILITUM aKTOM U YTOBOPOM O pafy.

3akoHOM O pany mnpensuheHo je na ce oarosapajyhmm mociaom cmaTpa mocao 3a uuje ce
00aBJbam€ 3aXTEBA UCTA BPCTA U CTEIEH CTPYUHE CIIPEME KOJU Cy YTBPhHEHH YTOBOPOM O paiy.

Jla Oum momnuio 10 3ak/bydHMBama aHEKCca yroBopa O paay KOjUM C€ MEHajy YCJIOBH paja,
MOCIIO/IABAIl je Ty’KaH Jia y3 IOHYTY 32 3aKJbyUHBabe aHEKCa YTOBOPa O Pajly JOCTaBH, y IMMCAHOM
00JIMKY W pasJiore 3a MOHYIY, U OJAPEIU POK Y KOME 3aloCiIeHH Tpeba /1a ce u3jacHU O MOHYIU U
MpaBHE MOCJEANIIE KOje MOTY Jla HaCTaHy OJ0UjamkeM MOHY/IE.

[Tpomucano je n1a je 3amocieHu aQy)KaH Jia Ce U3jaCHHU O MOHY/IM 32 3aKJbyUHBamkhe aHEKCa yroBopa
0 pajy, Y POKY KOju OJIpeH TIOCII0/1aBall, a KOju He MOXe OuTH Kpahu o7 ocaM paJHUX JaHa.

Axo 3amociieHH oJ0Hje TOHYIY IIOCJIO/JaBla 3a 3aKJbyUYHMBamkEe aHEKca yroBopa O pany,
MOCIIOIABAIl MOJKE JIa OTKaXKE YrOBOP O pajuy.

3armociieHy, KOju TMPUXBATH MOHYIY 3a 3aKJbyYHBAEKE YrOBOPa O pamy, Kao M 3aloCICHH KOjU
oz10Mje 1a 3aKJby4YH aHEKC YTOBOPa O pay, 3aAp)KaBa IMpaso Ja Mpel Ha UIS)KHUM CYJIOM 0CIopaBa
3aKOHHUTOCT aHEKCa YroBopa o pajy.

5.7 PagHo BpeMe, 0IMOPH, 0JCYCTBA U MUPOBAKA PATHOT 0THOCA

Pagno Bpeme o0yxBara MyHO pajHO BpeMe, HEMYHO paJHO Bpeme, ckpaheHO paaHO BpeMe,
MIPEKOBPEMEHH paji, ajli ce 3aKOH 0aBU U PACIOPEOM PaJHOT BPEMEHa, IPEepacloIeioM PaHOT
BpeMeHa, HONHUM PajioM U pajioM y CMeHama.

3anociieHu 3aCHHBA paaHHu OJHOC, y061/111ajeH0, ca IIYHUM paaJHUM BPEMEHOM.

ITyno paano Bpeme uzHocu 40 yacoBa HeJleJbHO. Y OKBUPY IIPABHOT Cy0jeKTa, a Y 3aBUCHOCTHU O
KOHKPETHHUX OKOJIHOCTH, ITYHO PaJIHO BpeMe ce MOKe YTBPAUTH y KpaheM Tpajamy, alli He kpahem
o1 36 yacoBa HeziesbHO. CaMo 3aI0CIeHH KOjU paJii IyHO paJHO BpeMe UMa CBa IIpaBa U3 pPagHOT
oJlHOca Koja cy yrBphena 3akonom o paxy. [IyHo paaHo Bpeme 3anocneHor maaher ox 18 roanna
KHMBOTA HE MOXeE Jla ce YTBPJMU y Tpajamy AykKeM o] 35 yacoBa HeJleJbHO, HUTH JIy)KEM O] 0caM
4acoBa THEBHO.



Henyno paano Bpeme 3akoH JeHHHINE Ka0 pagHO BpeMe Kpahe o MyHOr pagHOr BpeMeHa.
3anociaeHU KOjU pagd ca HENYHHMM PaJHUM BPEMEHOM KMa CBa IpaBa W3 PagHOr OJHOCA,
Cpa3MepHO BpeMEHY ITPOBEICHOM Ha pajy, OCUM aKo 3a I0je/IMHa [IPaBa 3aKOHOM, OIIITHM aKTOM
¥ YyrOBOPOM O pajy HHUje OpyKuHje ojapeheHo, a MOKe 3a OCTaTaK pPaJHOT BpEeMEHa Ja 3acHyje
paHM OJTHOC KO JPYTOT MOCJIONABIA U J]a HAa Taj HAYUH OCTBAPH IIYHO PaJHO BpEeMeE.

Panu OoJsbe opranuzanmje, y NpaBUIHUKY O OpPraHU3alMjd M CHCTEMAaTH3allMjH MOCIOBa MPBO
Tpeba YTBpIUTH TIOCIOBE Koju Tpeba ga Oyay oOaB/baHU y HEIYHOM paJHOM BpPEMEHY.
[TocmogaBy KOju MMajy MET U Mame OJ1 IET 3all0CIICHUX YTOBOPOM O pajy He yTBplhyjy mocimose
KOju ce 00aBJbajy ca HEMyHUM paJHUM BpemMeHoM. HemyHo pagHO BpeMe MpeacTaBiba jeIHY O]l
Mepa 3a pelliaBam-€ BHIIKA 3aM0CJIEHHX Koja 00aBe3HO Tpeba Jia caipyKu Mporpam 3a pelaBame
BUIIIKA 3aMI0CJICHUX KOJI MOCIIO/IaBIIA.

Panno Bpeme ce ckpahyje 3anocsaenom HajBuiie 10 4acoBa HeNEJbHO, a 3aMOCIEHU KOJU pajd
ckpaheHO pasHO BpeMe MMa CBa IpaBa M3 PaJHOT OJHOCA Kao J1a paad ca IMyHUM paJHUM
BPEMEHOM.

3amoCIeHOM KOjU pajay Ha HapOYUTO TEIIKHM, HAIIOPHUM M 3a 3/IpaBJhe IITETHUM TOCIOBHUMA,
yrBphenum 3axonoM ( Ilpe cera ce muciu Ha 3akoH o 6e30e1HOCTH U 3/paBJby Ha pany, ,,Ci.
rmacauk PC*, 6p. 101/2005) wim onmtuM akToM, paJHO BpeMe ce ckpahyje, jep U mopes MpuMeHe
onrosapajyhux mepa 6e30€JHOCTH W 3allITUTE XKMBOTA U 37paBiba Ha pajy, MOCTOjU MoBehaHo
IITETHO JICJCTBO HA 3JIpaBJbe 3aMOCICHOT (ITOCIOBH ca MoBehaHUM pU3UKOM).

Ha 3axTeB mocnonasna y ciy4ajy BUIIIE CUJIe, M3HEHAIHOT TIoBehamba 00MMa mocia u y Apyrum
CiTydajeBHMa Kaja je HEOINXOJHO Ja ce y oJpeheHOM poKy 3aBpIH MOCAa0 KOJU HHUJE TUTAHMPaH,
3aIlOCIICHH je TyXKaH Jia paju TyXe O]l MyHOT paaHor BpeMeHa. [IpexkoBpeHu paa je orpaHuydeH
Ha 0caM 4YacoBa HeJleJbHO OJHOCHO J0 YETHPH Yaca JTHEBHO I10 3aIOCICHOM. 3arlOCICHOM KOjU
paiu IpeKOBPEMEHO Y CYOOTY U HesleJby, KOjU Cy 10 pacropeay pajHoT BpeMeHa HepaIHH JTaHH
KOJI ITOCII0IaBIIa, MpUIaia 3a pajg cyboTom yBehaHa 3apaja, a 3a pajJ Ha JaH HeIeJbHOT 0JMOpa —
jeIaH AaH oIMoOpa y TOKY HapeIHe Hellesbe.

Pacnopea pagHor BpeMeHa o0yxBara paJHy HEJesby U paclope] paJHoOT BpeMeHa y TOKY pagHe
HeZeJbe U IPyKUHje OpraHru30Bambe pajHe HeleJbe U pacropea paaHor BpeMeHa y TOKY pajiHe
HeZleJbe, Kao U AY’KHOCT MOCII01aBIia J1a 00aBECTH 3aM0CICHOT O pacopeay U IPOMEHHU pacropeaa
pajHOT BpeMeHa.

Panna Henmespa Tpaje meT paJHUX JlaHa, a y ciydajy KaJa ce KOJ IMoclojaBlia paa o0aBiba y
cMeHama, Hohy WM Kaja To 3axTeBa NMPUpPOJA MOca U OpraHu3aluja paja pajaHa Heaesba Tpaje
miect paaHux jnaHa. [loueTak u 3aBpiueTak pagHOT BpeMeHa ojpelyyje mociaoaaBail.

Kazna To 3axTeBa mpupoja AenaTHOCTH, OpraHu3anuja pajga, 6osbe Kopulheme cpeacraBa pajaa,
paHOT BpeMEeHa U U3BpIIEH:-E 0CJIa y YTBp)eHUM pOKOBHMa, J103BOJbEHA j€ Mpepacmoiesia pagHor
BpemeHa. [lo mpepacnoesiom pagHoOr BpeMeHa MOpa3yMeBaMo APYKUHM)HU pacrope]] yKyImHOT
pasHOT BpEMEHA 3arlOCIICHOT y MIEPUOAY OJ] LIECT MECELIM y TOKY KaJeHJIapCKe FOJMHE, TaKo /1a
YKYITHO PaJHO BpeMe y IIepHoLy OJ1 LIIECT MECELU Yy TOKY KaJeHJapCKe TOANHE y IPOoceKy He Oyne
IyXe€e O]l IIyHOT pajHOT BpEMEHa.



VY cnyyajy mpepacroziene pagHor BpeMeHa, pajiHa Hesesba He Moka Jia Oyze myxka o1 60 yacosa,
a 3aml0CJCHU OCTBapyjy IpaBo Ha clIOOOJHE JaHe, JHEBHM W HENEJbHH OAMOp Y CKIaay ca
3aKOHOM.

[pepacnozena pagHOr BpeMEHa 3al0CIICHO] KEHHU 3a BpeMe TpyIHONhe U 3al0CICHOM POUTEIbY
ca ICTECTOM MJIabI/IM O TpU TOJAUWHE KMBOTA WK ACTCTY Ca TCKUM CTCIICHOM HCI/IXO(i)I/I?,I/I‘-IKC
OMeTeHOCTH Moryha je camo y3 MHUCMEHY carjliacHOCT 3arnocieHor. OBa mmpaBa uMa M YCBOjHJIAIL,
XpaHUTEJb, OJJHOCHO CTaparesb JeTEeTa.

Pan koju ce obGaBsba y BpeMeHy oj1 22 Yaca JI0 IIECT 4YacoBa HApEJHOT JaHa cMaTpa ce pajoM
Hohy. 3a yBohemwe pama Hohy moTpeOHO je NMpUOAaBUTH MUIBEHE CHUHIMKATa. AKO je paj
OpraHM30BaH y CMEeHama, MOCJI0/IaBall je QyXaH Ja 00e30e1 u3MeHy CMeHa, TaKo Jia 3aroCiIeHn
HE pajd HEeTMpPEeKUIHO BWIIE OJ jeTHEe paaHe Henesbe Hohy, OJJHOCHO y3 MHCMEHY CarjacHOCT
3aItoCIICHOT paJl y CMEHaMa MOKe Jia Tpaje M BHIIE OJ1 jelHe pajaHe Henesbe. Kax 3amocinenu paau
HOhy M y cMeHaMa UMa MpaBo Ha yBehaHy 3apajay y BUCUHU YTBpH)E€HO] OMIITHM aKTOM U yTOBOPOM
0 pajay, a HajMamke Y BUCUHH YTBphEHO] 3aKOHOM O paiy.

Onmopu

3aKoH 0 pafy MpoIuUCyje J1a 3a0CIeHH, Y OKBHPY 0AMOPA, UMa MPaBo Ha: OJIMOP y TOKY JTHEBHOT
pana, THeBHU OJIMOP, HEJIEJbHH U TOIUIIEBH OJIMOD, 8 Y OKBHPY O/ICYCTBA MMa IIPaBO Ha: OJICYCTBO
y3 HakHaay (mmaheHo o/cycTBO) W HermaheHO OJCYCTBO. Y OKBHPY OJMOpa M OJICYyCTaBa,
npeABuleHO je 1 MUPOBAKE PAJHOT OJTHOCA.

Kopucrehn oamope 3amocnenn oOHaBasbajy CBOj€ pajgHe M JIpyre CHOCOOHOCTH, U MOTY Ja
HacTaBe J1a 00aBJbajy MOCIOBE Y OKBUPY IIPABHOT CYOjeKTa.

YcinoBu Kaja ce MOXeE OJICYCTBOBAaTH ca Iociia JeUHHCAHU Cy 3aKOHOM, OIIITHM aKTOM H
YrOBOPOM O pajy, KaJia 3alociieHH MOXKe J1a OJICYCTBYje ca paja y3 HakHay (tuiaheHo oacycTBO)
nuau 6e3 HakHaze (HertaheHo oJICyCTBO).

3anocieHy Koju paay MyHO PagHo BpeMe, NMa IIPaBoO Ha OJIMOP Y TOKY JHEBHOT pajia y Tpajamby
ol HajMame 30 MUHYTa, JIOK 3aIOCIICHH KOjU palyl JyXKe O]l YeTupH, a kKpahe oj mect yacoBa
JHEBHO (HEMyHO PagHO BpeMe), UMa MPaBO HA OJMOP y TOKY paja y Tpajamy OJ HajMame 15
MHUHYyTa. AKO 3allOCJIEHH pajd JBOKPATHO PajaHO BpeMe (ca MPEKUIOM paja) Hema MpaBo Ha
OJIMOp y TOKY JIHEBHOT pajia. Y ciydajy Ja 3arociIeHd paju JyKe O]l MyHOT PaJHOT BPEMCHA, a
HajMamwe 10 yacoBa JHEBHO, UMa MPABO HA OJIMOP Y Tpajamy O] HajMame 45 muHyta. JlyxuHa
0JIMOpa y TOKY JTHEBHOT pajia U OpraHu3alyja ypeajyje ce OAIyKOM IMOCIOJaBlia O pacrnopesy
kopuihema oJMopa y TOKY THEBHOT paja (Ha MpuMep: 0JMOp Y TOKY JHEBHOT pajia Tpeba aa ce
opraHm3yje Ha HA4MH KOjuM ce 00e30elyje ma ce mpoiiec Mpou3BOAmE HE MPEKUIA, OJHOCHO J1a
HeMa MpPeKuaa, ako ce paau ca crpankama). OUIyKy o pacmopeny Kopuirhema oaMopa y TOKY
JTHEBHOT pajia JOHOCH TOCTI0/1aBall.



JlHeBHH oamop je oamop m3mely 1Ba y3acTomHa pagHa jgaHa. J{HEBHM OAMOp TOYHIHE
3aBpIIETKOM pajia y jeTHOM paJHOM JIaHy U Tpaje J0 MoYyeTKa paja y HapeIHoM JaHy. [IpaBo Ha
JHEBHU OJIMODP MMa CBAKH 3aII0CJICHU, HE3aBUCHO OJ1 TOTa JIa JIU PAJH ITyHO PaJHO BpeMe, HEMyHO
panHO BpeMe uiH ckpaheHo pagHO BpeMe M HE3aBUCHO OJ1 TOTa Jia JIM jé paJHu OJHOC 3aCHOBAO
Ha HeoapeheHo unu oapehero Bpeme. CBu 3anocienu (06e3 003upa fa Jid paje MmyHo, HEIYHO WIIH
ckpaheHo pagHO BpeMe) nMajy mpaBo Ha oaMop u3Mel)y Ba y3acTomHa pagHa JaHa y Tpajamy Ol
HajMame 12 JacoBa HEMPEKUIHO, aKO OBUM 3aKOHOM HHje NOpykuuje oapeheHo (Ha mpumep: y
cllydajy Ipepacriozieie paJHoTr BpeMeHa, KaJ| 3aI0CIeHd HMa IIpaBo Ha oaMop u3Mmel)y aBa pamHa
JlaHa y Tpajamy OJ1 HajMarmke JIeCEeT YacoBa HEIIPEKHJIHO ).

3anociaeHy UMa MpaBo Ha HeJde/bHU OJMOP Y Tpajamy O] HajMame 24 yaca HENPEKUJIHO U, O
MIPaBHITY, C€ KOPUCTH HENEJHOM y3 MOTYNHOCT /1a ce KOPHUCTH M HEKH JIpyru naH (y ciiydajy na
MPUPO/Ia TIOCIIa UITK OpraH3aliija pajaa To 3aXTeBa).

3anociaeHu Koju MPBU IMyT 3aCHUBA PAJHU OJJTHOC CTUYE IPAaBO HA TOAMIUEH OAMOP IOCIIE IIECT
Mecely HeMPEeKUIHOT paja.

3anociaeHu uMa IpaBo Ha FOJIMIIKBH OJIMOP Y CBAaKOj KaJeHAAPCKO] TOJIMHY, Y Tpajamby 01 HajMamhe
20 pagHUX JaHa, JOK Ce KPUTEPHU]JyMH 3a 00pauyH AY>KMHE TOJULIBET 0AMOPa YPEjyjy OMIITHM
aKTOM.

VY cnydajy mpecTtaHka paJHOT OJIHOCA MOCJI0/IaBall je AyXKaH J1a U3/1a MOTBPLy O MCKOPHUIIThEHOM
Opojy laHa TOUIIBET OIMOpa.

lNomgummsy omMOp ce KOPUCTH JeTHOKPATHO, OJHOCHO y HEMPEKUIHOM Tpajamy, jep ce camo y
HBHETOBOM HEMPEKUIHOM KOpHUIIhelhy MOXE OCTBAPHTH IOTIIYHAa CBpPXa TOAWIIKBET OJMOpA.
N3y3eTHO, MOXE ce KOPUCTUTH Yy JiBa JieJla ¥ TO TaKo Jia C€ MPBH /IO KOPUCTH y Tpajamy Ol
HajMamke TPU PaJHE HEleJbe y TOKY KalleHJapCcKe TOJIMHE, a IPYrH Jeo HajkacHuje a0 30. jyHa
HapeIHe TOJHHE.

VY cknany ca noTpebama mocina, y3 KOHCY/ITalllje ca 3all0CcIeHUM, OCI0JaBal] JOHOCH pacnopesn
kopumthewa rogummer ogMopa. Pemewe o xopuirhewy ToAWIIBET OJMOpa CE€ JO0CTaBJba
3arocieHoM HajkacHuje 15 gana mpe garyma ojapeheHor 3a mouyeTak Kopuiihema ToJAUIIHEr
oaMopa. Y ciydajy Ja IocioaBall He JOCTaBH 3aM0CIEHOM PEelIeHkEe, CMaTpa ce Aa je OCI01aBall
3arocjiIeHOM YCKpPaTHO MPaBO HA TOIUINBLU OaMOp. Y Cilydajy moTpede 3a H3MEHOM BpeMeHa 3a
Kopuiheme roUIIkber 0AMopa yclie motpeda nocia, To MOKe YYUHUTH HajKacHU]je TIET PaJHUX
JaHa npe aaHa ojapeheHor 3a kopuirheme rouIBer 0Mopa.

3anocjieHH He MOKe J1a ce OJIPEKHE MpaBa HA rOAMIIIBLHA 0IMOP, HUTH MY C€ TO IPAaB0O MOIKE

YCKpaTuTH. Axo KPpHUBHUIIOM TTOCJIOJaBIlIa 3alMOCJICHHU HE KOPUCTU I'OJUIIEBU OAMOP, 3allOCICHU
HMa IIPaBO Ha HAKHAAy HITETC 3a HeI/ICKOpI/IH_IheHI/I roguimsu 0AMOD.

OncycrBa



3amnocieHu uMa IpaBo Ha O/ICYCTBO €a paja y3 HaKHa1y 3apaje (riaheHo 0JCyCTBO), y YKYITHOM
Tpajalkby 10 cedaM PAJHUX JaHA Yy TOKY KaJCHIApCKEe TOJMHE Y Cllydyajy CKiIanama Opaka,
nopohaja cympyre, Texe OOJIECTH WiaHA YK€ MOPOIUIlE, OJHOCHO Y IPYTHM CIIydajeBHMa
yTBpl)CHUM OMIITHM aKTOM W YrOBOPOM O paiy, OJHOCHO y Tpajamy OJ NMeT PajHUuX JaHa y
CJIydajy CMPTH CMPTH WiIaHA yXe MOPOJIMIIC ¥ ABa JaHA 332 CBaKU Cy4aj JOOPOBOJHHOT JIaBama
KpBH, padyHajyhu 1aH 100pOBOJHHOT AaBama KPBH.

3akoH 0 paay He yTBphyje ciaydajeBe y Kojuma ce 3armoCciIeHOM MOKe OJIOOPUTH OJICYCTBO ca paja
0e3 HakHaze 3apazae, Beh oxapehyje na je HemsiaheHo 0aCyCTBO IPaBO IMOCIONABIA J1a MOXKE
3arociieHOM J1a 0/100pu HerutaheHo oacycTBO. 3a BpeMe HerutaheHor OJCYyCTBa 3amocjieHOM
MMPpYjy npaBa u o6aBe3e, aKko 3a [10jeIMHA TpaBa U 00aBe3e 3aKOHOM, OIILITUM aKTOM U yTOBOPOM
0 paay HUje IpyKuHje oapeheHo.

[Tocnonasai, koju je 3amociieHoM 0/100pro HeriaheHo 0JICYCTBO, IyXKaH je Jia 3aM0CICHOT O/jaBr
@®oHy 3a MEH3MJCKO M WHBAIUICKO OCHUTYpame Y POKYy OJl OcaM JaHa OJ MoYeTKa KopHIIhema
HeriaheHor ojCycTBa. 3a CBE BpeMe 0J00peHor HemosiaheHOT OJCycTBa MOCJIoAaBall je y
odaBe3u 1a yniahyje 1ronpuHoc 3a 31paBCcTBEHO OCUTYPaH-€ 32 3aI0CJICHOT .

MupoBame pagHOr 0HOCA

MupoBame pagHOr OJHOCA 3HAYM Ja 3all0CIICHOM MHPYjy mpaBa M o6aBe3e Koje ce CTUYy Ha
pazy ¥ 1o OCHOBY pajia, ako OJICYCTBYje ca paja 300r:

1) omyracka Ha OJICTYXEHe, OJHOCHO JOCITY)KEHE BOJHOT POKa;

2) ynyhuBameM Ha paj y HHOCTPAHCTBO O] CTpPaHE MOCJIOJaBIla WKW Y OKBUPY MelyHapoaHO-
TEXHUYKE Capaibe WM MPOCBETHO-KYATYPHE Capajiibe, Y AUIIOMATCKa, KOH3yJapHa W JIpyra
MPECTaBHUIIITBA;

3) npuBpemMeHor ynyhuBama Ha paj KO APYyror MOCI0IaBIIa;

4) u3bopa, 0OJJHOCHO MMEHOBamka Ha (PYHKIH]y Yy Ip>KaBHOM OpraHy, CHHIMKATY, MOJUTHYKO]
OpraHu3aIUju WIK JPYTYy jaBHY (QYHKIH]Y Ydje BPIICHE 3aXTEBa Ja MPUBPEMEHO IPECTaHE ca
pazioM KOJI IMoCII0IaBIIa;

5) uznpkaBame Ka3HEe 3aTBOPA, OJTHOCHO M3pedeHe Mepe 0e30€THOCTH, BACIUTHE HIIH 3aIITUTHE
Mepe, Y Tpajamkby O] ECT MECEIIH.

3anociieHu KoMe MHPYJy IIpaBa U oOaBe3e uMa IIpaBo 1a €€ y pOKY 0% 15 JaHa o1 AaHa IIPECTaHKa
pasjiora 3a MUpOBambC BpaTH HA pal KO II0OCJI0aaBLa.



6. [lope3u u JONPUHOCH

6.1 Ilope3n

o Tlopecku 00Be3HHMK jeCTE CBaKH MOPECKH JTYKHHK KOjH je 00aBe3aH Jia TuIaTh Mopes,
OJIHOCHO OMJIO KOje CIIOPETHO MOPECKO JIaBaAmbe.

o Tlopecku naentudpuxauuonu 6poj (IUB) - V nuuspy naeHTHGHUKALN]E TTOPECKUX
o0Be3HMKa, [lopecka ympaBa noesbyje GU3NIKUM JIMIUMA, TIPEIy3eTHUIIMMA, TIPABHUM
JUIMMA U CTATHAM TIOCJIOBHUM jeIMHUIIAMa HEPE3UICHTHOT npaBHoT juia [lopeckn
unertuduxaonu 6poj (IIUB).

o Ilopecka npujaBa - O6aBe3a cBakoT (PU3UYKOT U MPABHOT JIMIIA j€ JIa TIOTHOCH TTOPECKE
MpHUjaBe, y CKJIaay ca 3aKOHUMa, 10cTaBba [lopecko] yrpaBu TpaxkeHy TOKyYMEHTAIU]y U
MoJIaTKe, y MJbYy OJIarOBpeMEHOT M MPaBIIIHOT Tutahama mopesa, a mpaBo [lopecke
yIpaBe Jia 3aXTeBa HCIYHEHE OBUX 00aBe3a.

o Ilopecke osakmuiIle 3a 3anonubaBamwe - Y nuby 00e30ehuBama ycinoa 3a
3aronbaBamke HOBUX PAJIHUKA, YCBOjEHE CY H3MEHE U JIOTyHE 3aKOHa O Tope3y Ha
noxoaak rpahana, y OKBUPY KOJUX C€ YBOJE MOPECKE OJAKIIHUIE Koje Tpebda 1a
MTOJICTAKHY JIETATHO 3aIOIJbaBake, OJTHOCHO MOO0JBIIIAKE MOJI0Kaja JIUIA Koja paje,
aJli HUCY MIpHjaBJ/beHa Ha 00aBE3HO COIMjaIHO ocurypame. Hose onakmune 6uhe y
npuMenu oA 1. jyna 2014. ronune mo 30. jyna 2016. roguHe, mITO 3Ha4YHU Ja CYy OPOUCHE
Ha TIePHOJ OJ1 JIBE TOJIHHE.

o Ilope3 na noaaty Bpeanoct (II/IB) - [Tope3 Ha mogaTy BpeaHOCT je MOpe3 Ha TPOMET
Koju ce Hartahyje y cBakoj ¢a3u mpomerta. [1JIB ce oOpauynaBa Ha ucnopyke gob6apa u
MpyXame ycliyra, y CBUM (pazama npou3BOAkE U poMeTa 1obapa U yciyra, Kao U Ha
yBO3 J100apa, a o0aBe3a je jenHaka paznmuiu usMely nyrosasor (ymassor) [1/IB u
npetxoaHor (u3nazHor) [1JIB, ocum ako 3akoHOM O TTOpe3y Ha [0AaTy BPEAHOCT HHJjE
JIPYKUYH]j€ MPOIUCAHO.

o Ilope3 Ha npuxoae o1 camocTa He AeJaTHOCTH - L{[1Jb cBake MOCIOBHE JIETaTHOCTH j&
ocTBapuBame 1ooutu. OHo mto je 3a 100 nopes Ha T00OUT, TO je 3a IPEAY3ETHHUKY
paamy Mope3 Ha IPUXO]] O] caMoCTallHe JenaTHocTu. [lomTo ce mpuxoau o1 camocTaiHe
JIEIATHOCTH CMAaTpajy MpuxoauMa GU3HUKHUX JIUIA TAaKO OBY MaTepHjy oopahyje 3akoH o
nopesy Ha JIoxoAak rpahana.

o Ilope3 Ha 1o0uT npaBHuXx Juna - [lopecku 06Be3HUK 1Mope3a Ha JOOUT MPaBHUX JIUIIA je
MIPUBPEIHO IPYILITBO, OJHOCHO Mpeay3ehe, 0JHOCHO Ipyro MpaBHO JIUIIE KOje je
OCHOBAHO pajy 00aBJbama JIENaTHOCTH Y LIMJbY CTHIIakha JOOUTH Kao U 3a/Ipyre Koje
OCTBapyjy NpUXO0JIe IPOJIajoM MIPOU3BOA HA TPXKUIITY WM BPIICHEM yCIyra y3
HakHay. OcHOBHIIA TOpe3a Ha JOOUT MPABHUX JIUIIE je onope3uBa Aoout. Crona nopesa
Ha JOOUT MpaBHUX JIMIIA j€ IPOMOPLHOHATHA U jeJHOOOpa3Ha U u3HocH 15%.

o Ilaymajno onope3uBame - [Ipeay3eTHUK KOjU y OJHOCY Ha OKOJIHOCTH HUjE Y CTamy Ja
BO/JIY MOCJIOBHE KILUTE, OCHM TOCIOBHE KIbUTE O OCTBAPEHOM MPOMETY, OJTHOCHO, aKO MY
Boleme KibHTra 0TexaBa 00aBJbarmhe ISTaTHOCTH, UMa MPABo Ja MOJHECEe 3aXTEB Jia TIope3
Ha TIPUXO0/JIE OJ1 CAMOCTAIHE JIeIaTHOCTHU Tutaha Ha maymanHo yTBpheH MPUXo/a 0/ CTpaHe
MIOpECKe yIpase.

e Axum3e - AKIu3e Cy CHelyjaiHu, J0JaTHA U BUCOKH MOPE3U Ha MPOMET KOjuMa ce
00WUYHO omope3yje MOTPOIHa YIIITaBHOM MOHOIOJICKUX MPOU3BOa KOJU HEMA)y
ITEPHATUBY M MMajy U3Y3€THO BHCOKY TPaXXKiby M MAacOBHY MOTpoIImky. ObaBe3a mo



OCHOBY aKIIM3€ HACTaje Kaja Cy aKM3HU IPOU3BOM IMPOU3BEICHH U YBE3CHH Y
Penybnuky Cp0Owujy.

o Kanurannu godurak/ryourak - Kanuranau 1o0UTaK IpeacTaBiba pa3iuky usmehy
IIpOJIajHE [IEHe UMOBHUHE U FbeHE HabaBHE 1ieHe, yekinaheHe mpema oapendama 3akoHa o
mope3y Ha T0OUT MpaBHUX JIMIA. AKO je pa3iiiKa HETaTHBHA, Y IUTAbY j€ KallUTAIHA
ryouTaK.

6.2 lonpuHocH

e CyoOBenuuje u ociiodoahame nuiahama nonpuHoca koj 3anonvbaBama - [locnogasiu
KOJHU KeJIe J1a 3a1ociie JUIa Koja MpuIiaiajy ToceOHUM KaTeroprjama He3armocIeHux
nMajy mpaBo Ha ociiobahame o niuahamwa A0MpUHOCA HAa 00aBE3HO COLM]aTHO
OCHUT'ypame, Koju ce 1iahajy Ha OCHOBHILY, OJTHOCHO Ha TEPET CpeJICTaBa MOCI0/IaBIIa,
OJIHOCHO MMajy T3B. OJIAKIIHUIIE KO/ Mahama 1onpruHOCa.

e llenTpananu perucrap 00aBe3HOI COLMjaTHOT OCUTYPamha - JeMHCTBEHE MpHjaBe Ha
00aBE3HO COIMJAJTHO OCUTYPAE Y €ICKTPOHCKOM OOJUKY Ce MOIHOCE Ha TIOpTaIy
LenTpanHor peructpa 00aBe3HOT COILUJATHOT OCUTypamba.

e Coumjaano ocurypame - [Ipema 3akony 0 JommpuHOCHMA 32 00aBE3HO COIMJATHO
OCHUTYypame, YCTAHOBJHEH j€ CHCTEM COIHJATHOT OCUTYpaha KOjU C€ 3aCHUBA HA YETHPHU
OCHOBHA HayeJja: HavyeJo 00aBe3HOCTH, HAUeJ0 Pa3IMIUTOCTH N3BOpa GUHAHCHPAbA,
HaYeJo MPOTOPIMOHATTHOCTH ¥ HaYeJI0 HAMEHCKOT Kopuirhema cpescTaBa.

o IleH3HjcKo M MHBAJIUACKO OCHUTYPambe - [[eH31jCKIM U MHBATTUACKUM OCUTYPAHEM Cy
yTBpheHa mpaBa Ha oapel)eHa naBarma 3a 3aKOHOM yTBpheHe pU3HKe: TpaBO Ha CTAPOCHY
TIeH3H]y, PaBO Ha MHBAJUJICKY MEH3H]Y, MPABO HA MOPOIUYHY TIEH3H]Y, TPAaBO Ha
HaKHaJy NOTPEeOHUX TPOILIKOBA, IPABO HA HOBYAHY HaKHAIy 3a TeJecHO omTeheme u
MpaBO Ha HOBYAHY HAKHAy 3a MoMoh U Hery Jpyror Juia.

e Crome 1ONPHHNUCA 32 MEH3UjCKO U HHBAJMICKO OCUTYPale U (PUCKAJIHU
NOACTHLAjH - Y IIUJbY ONITUMU3AIIM]je TpaHCcdepa cpeacTaBa u3 Oylera, U3BpIIeHa je
M3MEHa BUCHHE CTOIE JOMPHUHOCA 32 TIEH3UJCKO ¥ MHBAJINICKO OCUTYpame U NpeaBuleHn
cy (hucKaIHU MOJCTHUIA] KOju TpeDda Ja MOoACTaKHE JIErajJHo 3aMollbaBambe, OJHOCHO
1o0oJbIIIakEe MOJI0XKaja JTUIa Koja pajie, ali HUCY IPHjaBJbeHa Ha 00aBE3HO COIU]JATHO
OCHUTypame.



